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La lucha por la transparencia y el fortalecimiento democrdtico en Hon-
duras exige hoy algo mds que denuncias o auditorias. Exige partici-
pacién ciudadana real, organizada y con capacidad de incidir en los
momentos decisivos de la vida nacional. Bajo esa conviccién, durante
el afio 2025 el Consejo Nacional Anticorrupcién lideré un trabajo de
vanguardia que abrié la posibilidad de involucrarse activamente en un
ejercicio inédito de control social y defensa de la democracia.

Este esfuerzo se sustenté en acciones concretas y articuladas: la vee-
duria del proceso electoral y la formacién de liderazgos sociales que
posteriormente se integraron a los programas de ciudadanizacién de
las Juntas Receptoras de Votos. Estas iniciativas permitieron ampliar la
mirada sobre los procesos de elecciones, fortalecer capacidades técni-
cas y generar confianza en el valor de la participacién informada.

Uno de los principales aprendizajes institucionales de este afio es la
certeza de que el trabajo ciudadano puede coordinarse, potenciarse
y sostenerse en el tiempo cuando existe verdadera apertura. EIl CNA
demostrd que es posible actuar como plataforma para habilitar émbitos
tradicionalmente ocupados por partidos politicos u otros actores, y que
existe un genuino interés de la poblacién por convertirse en un actor
con incidencia directa en los acontecimientos trascendentales del pais.

Todo este trabajo se desarrollé sin descuidar la misién esencial del CNA
en los dmbitos de la denuncia, la capacitacién y la promocién de valo-
res anticorrupcidn. Por el contrario, estas dreas se fortalecieron mutua-
mente, reafirmando que la transparencia, la participacién y la rendicién
de cuentas son pilares inseparables de una democracia sélida.
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MISION

Somos una instancia de sociedad civil, independiente, dedicada a estudiar, formar,
prevenir, disuadir, denunciar y combatir la corrupcién, con eficacia y responsabilidad
en nuestro accionar para obtener resultados que evidencien el origen, la naturaleza,
consecuencias y el impacto de la corrupcién en el pais.

VISION

El CNA, para el 2025, ha consolidado su liderazgo nacional y es referente a nivel
internacional en el estudio y la accién sistemdtica e integral para prevenir y combatir
la corrupcién.

VALORES

a) Honestidad

El CNA es una organizacién que rige sus acciones con coherencia y sinceridad en
contra de la impunidad, de acuerdo con los valores de la verdad y la justicia, velando
por el cumplimiento de las leyes y sus politicas internas.

b) Responsabilidad

En el CNA se actia con compromiso en el cumplimiento de los deberes, brindando
un servicio de calidad y garantizando el apego a la verdad en la lucha contra la
corrupcion.

10
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c¢) Transparencia

Es un pilar fundamental para el desarrollo de nuestras acciones, que se realizan en
el marco de la veracidad; encaminadas en la rendicién de cuentas y el fundamento
cientifico para el combate de la corrupcién.

d) Igualdad

En el CNA se propicia un ambiente de inclusién y respeto, rechazando la discrimina-
cién basada en cualquier condicién que lesione la dignidad humana.

e) Etica

El CNA establece una serie de valores éticos encaminados a fomentar las buenas
prdcticas laborales y la armonia social, que precisen una conducta moral e integra en
su accionar para contribuir a una cultura de transparencia.

FILOSOFIA

Obijetivo estratégico del CNA

Desde la sociedad civil, apoyar al Gobierno en el esfuerzo de impulsar los procesos
de transparencia y auditoria social, como mecanismo de prevencién, control y com-
bate a la corrupcién, mediante acciones concretas de promocién de la transparencia,
investigacién, andlisis y seguimiento de casos en sinergia con instancias nacionales e
internacionales y con el apoyo de organismos de cooperacién internacional.

NUAL
2025
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ASAMBLEA GENERAL

Es el méximo érgano de gobernanza y estd integrada por 12 organizaciones de so-
ciedad civil a través de un representante titular y un suplente, mismas que se detallan
a continuacion:

1. Asociacién de Medios de Comunicacién (AMC)

2. Consejo Coordinador de Organizaciones Campesinas de Honduras (COCOCH)
3. Foro Nacional de Convergencia (FONAC)

4. Confraternidad Evangélica de Honduras (CEH)

5. Federacién de Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo de Hondu-
ras (FOPRIDEH)

6. Arzobispado de Tegucigalpa

7. Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP)

8. Confederacién de Trabajadores de Honduras (CTH)

9. Asociacién Nacional de Empleados Piblicos de Honduras (ANDEPH)

10. Federacién de Colegios Profesionales Universitarios de Honduras (FECOPRUH])
11. Consejo de Rectores de Universidades Piblicas y Privadas de Honduras (CRUH)

12. Asociacién de Municipios de Honduras (AMHON|)
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EJES PROGRAMATICOS

Con la finalidad de dar cumplimiento a los obijetivos vy filosofia institucional, el CNA
cuenta con ocho unidades o ejes programdticos, quienes dan cumplimiento a una se-
rie de actividades establecidas de acuerdo a la especialidad de cada una, a través,
de una efectiva planeacién, organizacién y control a nivel institucional; estas son las
siguientes:

1. Direccién Ejecutiva (DE)

2. Observatorio de Politica Criminal Anticorrupcién (OPCA)
3. Auditoria social (UAS)

4. Investigacién, Andlisis y Seguimiento de Casos (UIASC)

5. Comunicaciones y Relaciones Piblicas (UCRP)

6. Fortalecimiento Institucional y Gestién de Recursos (UFIGR)
7. Tecnologias de la Informacién (UTI)

8. Administracién y Recursos Humanos (UARH)

B
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~ PARTICIPACION E INCIDENCIA DEL CNA
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Durante el afio 2025, el CNA profundizé su rol activo en la defensa del Estado de de-
recho y la promocién de la democracia, consolidando su liderazgo nacional a través
de acciones estratégicas, investigaciones especializadas y espacios de articulacién
con diversos sectores.

Paralelamente, reforzé su posicionamiento internacional al liderar y sumarse a ini-
ciativas de alto nivel que impulsan la transparencia, la integridad piblica y la lucha
contra la corrupcién, contribuyendo asi a una agenda regional y global més sélida y
efectiva.

CONSOLIDANDO EL LIDERAZGO A NIVEL NACIONAL

En el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA), fieles
a nuestra misién de combatir la corrupcién en Hon-
duras, nos hemos consolidado como un actor impres-
cindible en el dmbito nacional. Mediante acciones
sostenidas y estratégicas, hemos promovido inicia-
tivas que han fortalecido la conciencia ciudadana
sobre la urgencia de la transparencia y la rendicién
de cuentas.

En el rol de vigilancia y denuncia, hemos impulsado
la incorporacién de principios éticos en la gestidn
pUblica, afianzéndonos como una institucién clave
en la construccién de una sociedad mds justa, inte-
gra y libre de corrupcién.
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Las acciones realizadas en el ambito nacional incluyen:

A)

El 22 de enero, la Directora Ejecutiva del CNA, abogada Gabriela Castellanos,
emitié un mensaje institucional dirigido a la ciudadania, en el que subrayé que no
es coherente proclamarse libre de corrupcién si, al mismo tiempo, se cuestiona o se
rehdsa revisar y auditar el manejo del dinero piblico. Este pronunciamiento enfatizé
que la revisién, la vigilancia y la fiscalizacién de los recursos del Estado no son actos
de confrontacién, sino précticas necesarias para garantizar la transparencia y prote-
ger el interés colectivo.

El mensaje promovié la importancia de asumir una postura critica y proactiva frente
a la gestién de los fondos publicos, recordando que una ciudadania informada y un
Estado vigilante son fundamentales para prevenir la corrupcién, fortalecer la confian-
za institucional y asegurar que los recursos se utilicen en favor del bienestar comdn.

B)

El pasado 13 de febrero, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) a través de la
abogada Gabriela Castellanos emitié un mensaje institucional dirigido a alertar sobre
los peligros que enfrenta Honduras ante el fortalecimiento de redes de narcotrdfico,
crimen organizado e impunidad estructural.

El mensaje destacé que si no se atajan de manera decidida estos fenémenos, el pais
podria dejar de ser noticia por casos aislados de politicos vinculados al crimen para
convertirse en un entorno donde el crimen organizado opera con impunidad vy se
consolida como un factor central que debilita la institucionalidad. Esta advertencia
subraya que la corrupcién y la convivencia con estructuras delictivas tienen impactos
directos en la seguridad, el Estado de derecho y la calidad de vida de la poblacién.

bt
2025



CNA Honduras &
@cnahonduras
«Ahora, el escandalo ya no seré por el nuevo politico extraditado, sino

porque el pais se convierte en un paraiso para el narcotréfico, el crimen
organizado y, desde luego, la impunidad».

Mensaje de la Directora ejecutiva del CNA, abogada Gabriela
Castellanos.

#TratadoDeExtradicién

#Narcotréfico
#Honduras

IONAL ANTICORRUPCION
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C)

El pasado 16 de febrero, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) emitié una
alerta dirigida a la ciudadania y a los actores politicos, enfatizando que los pilares
fundamentales de toda democracia son la participacién amplia, libre y pacifica de la
poblacién en la toma de decisiones, asi como la independencia y el funcionamiento
efectivo de las instituciones electorales.

Frente al actual contexto politico, el CNA subrayé la urgencia de prevenir y detener
cualquier acto de violencia, recordando que las agresiones, intimidaciones o pre-
siones durante procesos electorales ponen en riesgo la estabilidad democrética vy el
derecho de la ciudadania a ejercer su voto de manera segura y auténoma.
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Las amenazas, el acoso y lo:
a los funcionarios del Consejo Ne
Electoral (CNE) pone en riesgo i
democracia.

D)

El pasado 3 de marzo, en el marco de su labor de fortalecimiento de la cultura de-
mocrética, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) emitié un mensaje institucional
dirigido a toda la ciudadania, enfatizando la importancia de ejercer el derecho al
voto de manera libre, consciente y en paz en las elecciones primarias del afio 2025.

El mensaje constituyé un llamado a votar con serenidad y compromiso con el bien
comun, recordando que el ejercicio del sufragio es una expresién fundamental de la
participacién ciudadana en una democracia saludable. Se destacé que el voto debe
emitirse sin miedo, sin presiones ni represalias, y con la plena conviccién de que cada
decisién contribuye al fortalecimiento del pais.

E)

El pasado 25 de marzo, como parte de su compromiso con la defensa de la de-
mocracia y la claridad del rol de las instituciones electorales, el Consejo Nacional
Anticorrupcién (CNA) emitié un mensaje dirigido a la ciudadania, resaltando que
el Consejo Nacional Electoral (CNE) no “construye victorias”, sino que es el pueblo
quien, con su voto libre y soberano, elige a quienes tomardn las riendas de la nacién.

17
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Este mensaje subrayé una verdad fundamen-
tal: en una democracia consolidada, las victo-
rias electorales no se fabrican en organismos
institucionales, sino que se determinan a través
del ejercicio consciente y responsable del su-
fragio por parte de la ciudadania. Asimismo,
se destacé que este acto civico coloca a cada
ciudadano y ciudadana como defensores de
la democracia, al participar activamente en
la eleccién de sus representantes sin interfe-
rencias, presiones ni violencia. Haciendo un
llomado a estar alerta después de la falla lo-
gistica el pasado 09 de marzo.

F)

CNA Honduras &
@ @cnahonduras
«En el CNE no s construyen victo

tomara las riendas de una n.ac10n y
defensores dela democracia».

rias, s

Mensaje de la Directora ejecutiva del CN

el pueblo que elige quién

ahora nos convertimos en

A, Gabriela Castellanos.

to5/140 @ @ O

El pasado 07 de abril, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) recibié un recono-

cimiento a su labor en la lucha contra la corrupcién y la defensa de la democracia,

otorgado en el marco de los Premios Democracia 2025, organizados por la Red

Mundial de Jévenes Politicos (RMJP) capitulo Honduras.

Este reconocimiento fue concedido tras un proceso de evaluacién realizado por una

junta de jurado integrada por miembros de la organizacién, cuyos criterios de selec-

cién se centraron en el trabajo activo, sostenido y con impacto, desarrollado desde

cada espacio institucional o gremial para promover la democracia, sus valores vy el

fortalecimiento del Estado de derecho.



A través de esta iniciativa, la Red Mundial
de Jévenes Politicos busca rendir tributo a
organizaciones, instituciones y personas
que contribuyen de manera significativa a
la democracia a nivel nacional e interna-
cional, asi como generar conciencia sobre
la importancia del compromiso permanente
de todos los sectores en la construccién de-
mocrdtica.

G)

2025
ICNA

CONSEIO NACIONAL ANTICORRUPCION
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El 01 de mayo, la Directora Ejecutiva del CNA, abogada Gabriela Castellanos,

compartié una carta pdblica de reflexién en torno a la captura politico-partidista ob-

servada en la marcha del 1 de mayo, Dia del Trabajador, un evento conmemorativo

tradicionalmente dedicado a reivindicar derechos laborales.

La carta destacd que, mds alld de los discursos y las consignas, lo que las y los traba-

jadores necesitan son condiciones de vida dignas, tales como salarios que permitan

vivir y no solo sobrevivir, y una atencién efectiva a sus demandas socioeconémicas.

En su reflexién, la abogada llamé la atencién sobre cémo las movilizaciones sociales,

en ocasiones, pueden verse influenciadas o apropiadas por intereses politico-partidis-

tas que desvian el foco de las verdaderas necesidades de la clase trabajadora y de

la ciudadania en general.
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El 05 de mayo, el CNA emitié un mensaije institucional en el que se sefialé que, con
la inclusién del libro «el Golpe 28J» como parte de la catedra morazénica en lugar
de formar lectores criticos, capaces de apreciar la diversidad de pensamiento, en
algunos espacios se ha privilegiado la produccién de adeptos y la repeticién de con-
signas, por encima del andlisis profundo de textos e ideas. Esta reflexién sefialé la
importancia de fortalecer procesos educativos y comunicacionales que promuevan el
pensamiento critico, la capacidad de andlisis y el respeto por la pluralidad de pers-
pectivas como elementos centrales para una sociedad democrética y participativa.

El mensaje subrayé que la educacién civica y cultural debe ir mas allé de la instruc-
cién basica, debe estimular la curiosidad, la reflexién auténoma y el cuestionamiento
informado, ingredientes esenciales para la construccién de una ciudadania activa y
vigilante, capaz de resistir manipulaciones y contribuir al bienestar colectivo.
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El pasado 13 de mayo, El Consejo Nacional
Anticorrupcién (CNA) y la Municipalidad
de Quimistdn, departamento de Santa Bdr-
bara, suscribieron un acuerdo de coopera-
cién interinstitucional orientado a fortalecer
la transparencia, la rendicién de cuentas, la
ética pUblica y la participacién ciudadana
en la gestién municipal.

Este esfuerzo conjunto tiene como objetivo
mejorar los procesos de la administracién
local mediante la provisién de asesoria téc-
nica, capacitacion y acciones estratégicas
que promuevan la buena gobernanza, el
uso responsable de los recursos publicos y
la participacién activa de la ciudadania en
la vigilancia de la gestién municipal.

)

ﬂgwlgd;zv

AUAL
2025

@ CNA Honduras 9
@cr\ahor\duras o .
i6 unicipa

io Nacional Anticorrupcion (CNA)Y la:j I(\)Ilde e npara
A Conse!o ta Barbara. firmaron un acuer oD cay
QUimlStanI Sggnsparenc'\a, rendicion de culentas,

alecer la on e

. icipacion ciudadana en la gestion
T les con
buena

icipa
ca mejorar los procesos mun:r:‘ Ta
6ny acciones que promuev

j S
Este esfuerzo conjunto btu .
asesorfa técnica, capacita

ggbemanza.

El pasado 13 de mayo, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) participd nue-
vamente en el evento de Rendicién de Cuentas 2024, organizado por la Comisién
Ciudadana de Transparencia (CCT) y el Comisionado Municipal de Comayagug,

reafirmando su compromiso con el fortalecimiento de la transparencia y la vigilancia

ciudadana en el dmbito local.
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Durante una semana, diversas organiza-
ciones con presencia en el municipio se
sumaron a jornadas de trabajo orienta-
das a promover la transparencia en la
administracién publica, facilitar el acce-
so a la informacién y fortalecer los me-
canismos de rendicién de cuentas ante
la ciudadania.

La participacién del CNA en este espo-
cio contribuyé a impulsar précticas de
buen gobierno a nivel municipal, fomen-
tar la participacién ciudadana informa-
da y fortalecer la cultura de la rendicién
de cuentas como herramienta clave para
la prevencién de la corrupcién y el for-
talecimiento de la gestién piblica local.

El pasado 19 de mayo, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) conmemoré 20

afios de trabajo sostenido liderando la lucha contra la corrupcién en Honduras, con-

soliddndose como una de las principales organizaciones de la sociedad civil en la

defensa de la transparencia, la rendicién de cuentas y el fortalecimiento del Estado

de derecho.

A lo largo de estas dos décadas, el CNA ha desempefado un rol fundamental en la

investigacién, denuncia e incidencia publica, promoviendo reformas institucionales,

acompanando procesos de vigilancia ciudadana y contribuyendo a la construccién

de una cultura de transparencia y ética piblica. Labor que ha permitido visibilizar
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practicas corruptas, fortalecer la
participacién ciudadana y generar
conciencia sobre el impacto de la
corrupcién en el desarrollo y la de-
mocracia del pais.

L)

El pasado 24 de mayo se rindié un sen-
tido homenaje a Don Juan Ferrera, reco-
nociendo su invaluable aporte y lideraz-
go al frente de la institucién, el cual se
constituyd en un pilar fundamental en la
lucha por la transparencia y la defensa
de los principios democrdéticos.
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Su gestién dejé un legado marcado por la honradez, la integridad y el firme compro-

miso con el interés publico, valores que contindan guiando el quehacer del CNA. Don

Juan Ferrera contribuyé de manera decisiva a fortalecer la credibilidad institucional y

a consolidar una visién ética en la lucha contra la corrupcién en Honduras.

M)

El Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) suscribié un acuerdo de cooperacién in-

terinstitucional con la Asociacién Hondurefia de Mujeres Negras (ASOHMUN) en el

departamento de Colén, con el propésito de fortalecer el empoderamiento y la parti-

cipacién activa de las mujeres en los procesos de toma de decisiones y en la defensa

de la democracia.
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N)

El pasado 09 de junio, en el marco del dia nacional de la integridad y la lucha conta
la corrupcién, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) reafirmo ser un pilar fundo-
mental en la promocién de la transparencia y la rendicién de cuentas en Honduras,
desempefiando un papel protagénico en la denuncia de précticas corruptas y el for-
talecimiento de la cultura de legalidad.

Un hito histérico en esta labor se registré el 12 de febrero de 2014, cuando el CNA
presenté su primera denuncia publica, que evidencié la existencia de empresas de
maletin utilizadas en el despilfarro del Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS).
Esta accién marcé un precedente en la fiscalizacién ciudadana, demostrando el com-
promiso de la organizacién con la investigacién, la denuncia y la prevencién de actos
de corrupcién que afectan los recursos publicos y el bienestar de la poblacién.
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A lo largo de su trayectoria, el CNA ha
presentado 173 casos de corrupcién, con-
solidando su reputacién como referente en
la lucha contra la corrupcién, promoviendo
la transparencia, la vigilancia ciudadana
y la rendicién de cuentas como elementos
esenciales para fortalecer la democracia
y garantizar una gestién piblica ética y
responsable en Honduras. O e

0)

El pasado 14 de junio, dos representantes del Consejo Nacional Anticorrupcién
(CNA) participaron en la conferencia «Técnicas para identificar la corrupcién en la
administracién piblica», organizada por la Asociacién Estudiantil de Administracién
Piblica de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH).

Durante esta actividad, los abogados compartieron su experiencia prdctica y cono-
cimientos sobre la deteccién y prevencién de la corrupcién, con el objetivo de sensi-
bilizar y fortalecer las capacidades de estudiantes de diversas carreras, incluyendo
Administracién Piblica, Contaduria, Aduanera, Economia y Derecho. Dicho espacio
conté con mds de 100 participantes, entre autoridades, docentes y estudiantes, que
tuvieron la oportunidad de conocer de primera mano los retos, estrategias y buenas
prdcticas en la lucha contra la corrupcién en Honduras.
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CNA Honduras &
@cnahonduras
iUnidos contra la corrupcién en Honduras!

El CNA participé en la conferencia "Técnicas para identificar la
corrupcion en la administracién pablica", donde compartié su
experiencia con estudiantes de diferentes carreras de la @UNAHoficial.

La actividad fue organizada por la Asociacion Estudiantil de
Administracién Puablica.

Mas de 100 personas participaron en el evento, entre ellos autoridades,
docentes y estudiantes de las carreras de Administracion Publica,
Contaduria, Aduanera, Economfia y Derecho.

P)

El pasado 25 de junio, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) emitié un mensaje
institucional enfatizando que la confianza en los procesos electorales no depende
Unicamente de los discursos institucionales, sino de las précticas concretas que garan-
tizan la transparencia y la integridad de los comicios.

El mensaje subraya que la corrupcién puede infiltrarse incluso en los espacios de par-
ticipacién ciudadana, recordando que «la corrupcién también votax, y que por ello
es fundamental fortalecer los mecanismos de supervisién, vigilancia y rendicién de
cuentas antes, durante y después de las elecciones. Tomando en cuenta que la entre-
ga del Documento Nacional de Identidad (DNI), debe ser entregada principalmente,
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adicionalmente, que la doble verificacién de las actas es necesaria para garantizar
la transparencia en los procesos electorales.

CNA Honduras
@cnahonduras

«Porque la confianza en el proceso electoral no se reduce al discurso
institucional, sino a las précticas reales, porque la corrupcion también
vota».

Mensaje de la Directora ejecutiva del CNA, Gabriela Castellanos.

T T ——
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1)

El pasado 06 de agosto, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) reunié a cua-
tro de los cinco candidatos presidenciales para promover la firma de la declara-
cién «Honduras Primero: una promesa que se exige, un deber que se cumple». Este
acuerdo constituye un pacto politico y ciudadano orientado a establecer compromisos
concretos en la construcciéon de una Honduras libre de corrupcidn, respetuosa de la
Constitucién y abierta al mundo como nacién soberana.

cuertoy
2025
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La iniciativa promovida por el CNA propone acciones estratégicas y responsables que

los candidatos se comprometen a implementar en caso de ser electos, fortaleciendo la

transparencia, la rendicién de cuentas y la ética en la gestién pdblica. Asimismo, la

actividad fomenté un espacio de didlogo constructivo, destacando la importancia de

asumir compromisos claros con la ciudadania y con los valores democréticos.

R)

El pasado 16 de agosto, el Consejo
Nacional Anticorrupcién (CNA) parti-
cipé en la marcha pacifica organizada
por diversas iglesias bajo el lema “jPor
una Honduras de paz y democracial”,
como parte de su compromiso con la
promocién de la convivencia pacifica
y el fortalecimiento de la cultura demo-
crética en el pais.

La actividad, que también se difundié
con el hashtag #CaminamosEnOra-
cidn, reunié a distintos sectores de la
sociedad civil a nivel nacional con el
objetivo de promover valores de res-
peto, tolerancia y participacién ciu-
dadana en un contexto de didlogo y
paz previo a las elecciones generales
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El pasado 17 de septiembre, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) presentd
ante el Consejo Nacional Electoral (CNE) un oficio en el que solicita la revisién de
cuatro disposiciones del Reglamento de Observacién Electoral, debido a que podrian
contravenir estdndares internacionales ampliamente reconocidos en materia de dere-
chos humanos y observacién electoral.

Reconociendo que estas limitaciones se han repetido desde los procesos electorales
de 2017, 2021 vy las elecciones primarias de 2025, y sefialando que su eliminacién
estableceria un precedente positivo, asegurando que la observacién electoral en Hon-
duras cumpla con principios de independencia, objetividad, transparencia y acceso
a la informacién pdblica.

),

El 24 de septiembre, se organizé el conversatorio “Juventud, democracia y cultura de
transparencia” en la Universidad José Cecilio del Valle, con el objetivo de incentivar
la participacién activa de los universitarios en el proceso electoral. Durante el espa-
cio, se destacé que la participacién ciudadana trasciende el acto de votar, implican-
do un compromiso civico en un evento de relevancia nacional.

Los estudiantes presentes expresaron sus preocupaciones sobre la situacién politica y
social del pais, incluyendo la necesidad de cambios estructurales en la administracién
pUblica y la falta de propuestas claras por parte de los candidatos presidenciales.

cuertoy
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U)

A inicios del mes de octubre, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) participé en
el ciclo de conferencias “Juventud que transforma”, organizado por el Club Rotaract
Tegucigalpa Sur, con el objetivo de fortalecer la conciencia civica y la cultura de trans-
parencia entre j6venes lideres.

La participacién del CNA permitié compartir experiencias sobre ética publica, parti-
cipacién ciudadana y lucha contra la corrupcién, fomentando el compromiso de los
j6venes con la construccién de una sociedad més justa, responsable y democrética.

V)

El 28 de octubre, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA), reafirmando su compro-
miso con la lucha contra la corrupcién y la transparencia electoral, se unié a Trans-
parencia Electoral (TE), organizacién con amplia experiencia regional, para llevar a
cabo el encuentro “Elecciones en contextos desafiantes: Retos y buenas précticas”.

Este espacio tuvo como objetivo reflexionar
sobre los desafios del contexto electoral
actual, compartiendo experiencias, leccio-
nes aprendidas y buenas précticas en la
observacién electoral, tanto a nivel nacio-
nal como internacional. Asimismo, permitié
analizar la calidad de la democracia en la
regién y el papel de la ciudadania, la so-
ciedad civil y los observadores en la pro-

mocién de procesos transparentes, libres y
confiables.
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COmprome’ridos con la erradicacién de la corrupcién, desde el Consejo Nacional
Anticorrupcién (CNA) de Honduras nos hemos consolidado como un referente inter-
nacional en la promocién de la transparencia, la integridad piblica y la rendicién de
cuentas. Nuestra labor en la investigacién, denuncia y prevencién de actos corruptos
ha trascendido fronteras, generando reconocimiento y prestigio tanto a nivel nacional
como global.

Manteniendo una colaboracién activa con organismos internacionales, organizacio-
nes de la sociedad civil y entidades comprometidas con la lucha anticorrupcién,
estableciendo un modelo de cooperacién estratégico y efectivo. Esta sinergia ha for-
talecido la implementacién de politicas y acciones para prevenir y enfrentar la co-
rrupcién, produciendo un impacto tangible en la regién y contribuyendo a estdndares
internacionales de transparencia y gobernanza.

Las acciones realizadas incluyen:

A)

El pasado 13 de junio, la Directora Ejecutiva del Consejo Nacional Anticorrupcién
(CNA), la abogada Gabriela Castellanos, fue reconocida por la revista Forbes Cen-
troamérica en su articulo «50 Mujeres Poderosas de Centroamérica 2025», consoli-
dando su liderazgo y proyeccién en la regién.

Este reconocimiento destaca su trayectoria

y contribucién en el dmbito publico, asi —
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32
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El 27 de junio, la Directora Ejecutiva del Conse-
jo Nacional Anticorrupcién (CNA), la abogada
Gabriela Castellanos, participé en el Foro For-
bes Mujeres Poderosas Centroamérica 2025,
realizado en Costa Rica. Este evento reconoce
y celebra el liderazgo, la innovacién y la voz
de profesionales que transforman la regién, des-
tacando la labor de mujeres que impulsan cam-
bios significativos en distintos dmbitos.

Durante el foro, se desarrollaron paneles con

destacadas personalidades de la regién, donde
se abordaron temas de liderazgo, impacto social y gestién ética en entornos desafian-
tes. La participacién de la abogada Gabriela Castellanos reafirma el compromiso del
CNA con la transparencia y la ética piblica, validando su labor en contextos comple-
jos y fortaleciendo su posicién como referente de la sociedad civil en Honduras.

C)

El pasado 07 de agosto, la Directora Ejecutiva del Consejo Nacional Anticorrupcién
(CNA), Gabriela Castellanos, sostuvo un encuentro con Gerardo de Icaza, Director
de Cooperacién y Democracia de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA).
Durante el espacio, se abordaron aspectos clave de la Misién de Observacién Electo-
ral de la OEA prevista para las elecciones generales de 2025 en Honduras.
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Este acercamiento refuerza la coordina-
cién entre la sociedad civil y organismos
internacionales, promoviendo la transpa-
rencia, la vigilancia y la integridad de los
procesos electorales. Asimismo, permite al
CNA contribuir con informacién y andlisis
sobre el contexto electoral, fortaleciendo
el trabajo de observacién y acompaic-
miento de la OEA.

D)

El 27 de agosto, la Directora Ejecutiva del Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA),
la abogada Gabriela Castellanos, participé en la inauguracién de la X Versién de la
Cétedra Colombiana: Ciudadania, Integridad y Lucha contra la Corrupcién, donde
reflexiond sobre la normalizacién de la corrupcién en la regién y destacéd la impor-
tancia de la accién ciudadana para enfrentar este flagelo. En este espacio formativo
se brindé una ponencia, que combina el conocimiento académico con la experiencia
préctica de la organizacién en la prevencién, denuncia y combate de la corrupcién.
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E)

El Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) el 02 de septiembre, en colaboracién con
el Programa Estado de la Nacién (PEN) de Costa Rica, organizé un conversatorio
con lideres de organizaciones de la sociedad civil, analistas y representantes juveni-
les sobre el «Informe Estado de la Regién 20255, el cual analiza la situacién de la
democracia en Centroamérica y la Repuiblica Dominicana.

La actividad permitié generar un espacio de didlogo e intercambio de ideas, fortale-
ciendo la comprensién de los desafios democréticos y promoviendo la elaboracién
de propuestas para el desarrollo sostenible y la consolidacién de la gobernanza
regional. La participacién del CNA en este conversatorio evidencia la confianza de
organizaciones externas en su labor y experiencia, consolidando su posicién como
referente en la lucha contra la corrupcién y en la promocién de la transparencia y la
ética pUblica en la regién.

F)

El 9 de septiembre, la abogada Gabriela Castellanos, directora ejecutiva del Conse-
jo Nacional Anticorrupcién (CNA) participé en el evento “Una conversacién sobre
Honduras: Problemas y desafios de las elecciones presidenciales”, organizado por
Inter-American Dialogue, junto a la Directora regional de Programas para América
Latina y el Caribe del Instituto Nacional Demécrata (NDI), Deborah Ullmer.
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Durante el conversatorio, la abogada Castellanos abordé el panorama electoral del
pais, identificando los obstéculos que podrian afectar el desarrollo del proceso elec-
toral y destacando el papel crucial de la participacién ciudadana para fortalecer la
democracia. Asimismo, subrayé la disposicién de la sociedad civil para sumar esfuer-
zos en la observacién electoral nacional, lo que contribuye a otorgar mayor transpa-
rencia, credibilidad y confianza pdblica a las elecciones.

G)

El 06 de octubre, la abogada Gabriela Cas- ,
: z ! . 1}9 f &
tellanos, directora ejecutiva del Consejo Na- @
. . .. . e 4 America
cional Anticorrupcién (CNA) participé en el ““Banors Forum M 2025

po.nel «Pro’reccpn de la democracia: resistir, Resistir, unir y reconstruir
unir y reconstruir», en el marco del Foro Cen- en tiempos de cambio

troamericano de Donantes 2025 (CADF), or-
ganizado por la Seattle International Foun-

dation.

Durante el panel, los participantes aborda-
ron la incertidumbre politica en Centroamé-
rica y compartieron estrategias para resistir
prdcticas autoritarias, facilitar el didlogo,
tender puentes y construir sociedades més in-

clusivas y resilientes, especialmente frente a
la expansién del autoritarismo en la regién.
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E. el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA), no solo actuamos como agentes
activos en la lucha contra la corrupcién, sino también como gestores estratégicos de
conocimiento a nivel nacional e internacional. A lo largo de nuestra labor, hemos
consolidado un valioso acervo de informacién que se ha convertido en un recurso
fundamental para comprender las complejidades y dindmicas de la corrupcién en el
contexto hondurefio. A través de andlisis rigurosos, informes detallados y estadisticas
reveladoras, contribuimos a la construccién de un conocimiento colectivo que identi-
fica desafios, oportunidades y lecciones aprendidas en la lucha contra este flagelo.

Nuestros estudios y publicaciones se elaboran con metodologias sélidas y sustentao-
das, orientadas a evidenciar los efectos nocivos de la corrupcién y el impacto positivo
de incrementar la participacién ciudadana en su combate. Como gestores de conoci-
miento, desempefiamos un papel decisivo en la generacién de una base sélida que
sustente politicas piblicas, estrategias institucionales y acciones futuras orientadas a
fortalecer la transparencia, la integridad y la rendicién de cuentas en Honduras.

El CNA se mantiene comprometido a ser una fuente confiable, rigurosa y eficaz de
informacién, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y a la promocién de
una cultura de transparencia en el pais.

A continuacion, se detalla el material producido por el CNA para la
gestion del conocimiento del 2025:

A)

El pasado 29 de enero, en el marco del tercer afo de gobierno de la presidenta
Xiomara Castro, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) desarrollé y difundié
postales del andlisis denominado «Populismo: Prometer sin tener la posibilidad de
cumplir», como parte de sus acciones de andlisis, generacién de conocimiento e in-
cidencia piblica. Este trabajo surge ante la creciente inconformidad manifestada por
diversos sectores de la sociedad hondurefia frente al incumplimiento de promesas
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que fundamentaron el plan de gobierno y que, a la fecha, no han sido materializa-
i

das, generando una brecha entre el discurso politico y la realidad que enfrentan las

y los hondurefios.

La publicacién presenta un andlisis critico del fenémeno del populismo, apoyado
en aportes de expertos en ciencias politicas, con el objetivo de explicar sus implica-
ciones en la gestién piblica y evidenciar cémo las promesas carentes de viabilidad
técnica, financiera o juridica impactan negativamente la confianza ciudadana vy el
fortalecimiento institucional. El CNA subraya que la administracién pdblica no puede
ni debe ser un espacio de improvisacién, sino un escenario para la implementacién
de politicas pdblicas viables que garanticen el goce efectivo de los derechos y liber-
tades fundamentales, asi como el cumplimiento de los compromisos adquiridos con el
electorado.

Asimismo, el documento identifica y examina algunas de las principales promesas de
campafa realizadas por la mandataria, evaluando si estas presentan caracteristicas
propias del populismo y contrastando el estado actual del pais con las expectativas
generadas durante el proceso electoral. Esta iniciativa se enmarca en el ejercicio del
derecho ciudadano a la participacién en los asuntos piblicos y responde al compro-
miso del CNA de contribuir a una ciudadania mejor informada, critica y consciente.
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B)

El pasado 13 de febrero del 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) presen-
t6 el informe «De la narco-dictadura a la narco-impunidad», un estudio exhaustivo que
analiza la evolucién y permanencia de estructuras de corrupcién, crimen organizado
e impunidad que han influido de manera sistemdtica en el aparato estatal hondurefio;
ademds, sefiala como el tratado de extradicién entre Honduras y los Estados Unidos
es un instrumento que tiene una importancia multidimensional. El informe aborda el
trénsito de un modelo de concentracién autoritaria del poder hacia un escenario en
el que, pese a los cambios politicos, persisten redes que continian erosionando la
legalidad, debilitando las instituciones y limitando la capacidad del Estado para go-
rantizar justicia efectiva.

A través de un andlisis histérico, juridico y politico, este documento evidencia cémo la
cooptacién de instituciones clave, la debilidad de los mecanismos de control y la falta
de voluntad politica para sancionar a los responsables han propiciado la continuidad
de la narco-impunidad. Asimismo, expone las consecuencias sociales, econémicas y
democrdticas de este fenémeno, destacando su impacto directo en la confianza ciu-
dadana, la seguridad juridica y el ejercicio pleno de los derechos humanos.

Con la elaboracién de este informe, el CNA fortalece su rol como generador de co-
nocimiento estratégico y referente en el andlisis de la corrupcién estructural, propor-
cionando insumos técnicos que alimentan el debate piblico, la incidencia nacional e
infernacional y la exigencia ciudadana de reformas profundas. Este trabajo constituye
un aporte fundamental para la memoria institucional del pais y un llamado a la adop-
cién de medidas integrales orientadas a la depuracién de las instituciones, el fortale-
cimiento del sistema de justicia y la consolidacién de un Estado de derecho genuino,
transparente y libre de impunidad
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C)

El pasado 05 de mayo del 2025, se lanzé una edicién mds del CNA Contexto de-
nominado «libertad de expresidn en retroceso y bajo amedrentamiento», en esta el
Consejo Nacional Anticorrupcién expuso de manera rigurosa y documentada el alar-
mante deterioro de la libertad de expresién en Honduras, en un contexto marcado por
la intimidacién, la violencia y la impunidad contra periodistas y medios de comuni-
cacién. A partir de los resultados del indice Mundial de Libertad de Prensa 2025 de
Reporteros Sin Fronteras (RSF), que ubicé al pais en la posicién 142 de 180 naciones
evaluadas, el CNA contextualizé las causas estructurales que han convertido a Hon-
duras en uno de los entornos mds hostiles para el ejercicio periodistico en América.

La publicacién analizé cémo las amenazas, agresiones, censura indirecta y el uso
abusivo del aparato estatal contindan limitando el derecho ciudadano a estar infor-
mado, debilitando uno de los pilares fundamentales de la democracia. Asimismo, se
destacé que el retroceso en la libertad de prensa no es un fenémeno aislado, sino un
indicador del deterioro institucional, la falta de garantias para los derechos humanos
y la persistencia de redes de corrupcién que buscan silenciar la denuncia y el escru-
tinio publico.

Adicionalmente, se brindé una mirada répida de cémo afecta la legislacién deficiente
con la que se cuenta en Honduras, demostrando que aun se sigue sin garantizar la
proteccidn a periodistas ni el pleno ejercicio de las funciones que ostentan, asi como
el contexto politico y social se ve afectado, debido a la falta de transparencia, la co-
rrupcién y la violencia generalizada, por lo que, con esta edicién, el CNA hace un
llamado a la accién a las diferentes organizaciones, tanto nacionales e internaciona-
les, para que se involucren en la defensa de la libertad de expresién como condicién
indispensable para la transparencia, la rendicién de cuentas y el combate efectivo a
la corrupcién.

41
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D)

El 16 de juliodel 2025, en el marco de fortalecer
la gestién de conocimientos en el pais, el Con-
sejo Nacional Anticorrupcién (CNA) presenté

Los montos aprobados en el

el andlisis denominado «Fondos Fantasmas I: - Presupuesto General de Ia
Ayudas sociales», un estudio que examina el Republica estan destinados

: ey : : P! a la ejecucion de proyectos
origen constitucional y la posterior distorsién i de desarrallo, perg no estan

de las figuras de subsidios y subvenciones en asignados directamente al
Poder Legislativo.

Honduras, las cuales fueron concebidas como
instrumentos legitimos de politica publica para

50 llacional: Roberto Micheletti
promover el desarrollo econémico y social en 55,388,254.29

nominaron Fondo especial de desarrollo, Fondo
acion departamental y Fondo de desarrollo

un pais histéricamente marcado por la pobreza

y la desigualdad.
2010-2013
El andlisis parte de la revisidn histérica de dife- Presidente del Congreso Nacional: Juan
iy IR LIC Orlando Hernandez

rentes Articulos de la Constitucién de los afos Fondos asignados: L 1.200,000,000.00
1957, 1965 y 1982, evidenciando que el - Denominado Fondo de Desarrollo
: [ JI5varios  Departamental, que incluy6 la
mandato del constituyente fue claro y consis- presentacion de liguidaciones y
. auditorias del 6rgano contralor; sin
tente: corresponde al Congreso Nacional esta- embargo, se desconoce i se

presentaron informes sobre el
mane;jo de recursos. =

blecer mediante ley los casos en que proceda

el otorgamiento de subsidios y subvenciones, presidente ol BUTCERIR e e

Redondo

mds no administrarlos ni gestionarlos directa- S
oty | Fondos asignados: L 3,385,402,655.85
&N
=
&N

mente. No obstante, con el paso de las distin- Los contiesela RITTTE e
fuentes de recursos: subvenciones y el

nuevo Fondo Social, para el desarrollo de
fue tergiversada mediante interpretaciones ar- infragstructura menor y obras sociales.

tas administraciones, esta atribucién normativa

bitrarias que permitieron a los diputados apro-
piarse de la gestién de fondos pdblicos, trans- '
formando las denominadas “ayudas sociales” fondos fantasmay no formaban parte de la

reso Nacional previo a la aprobacian.

en un mecanismo de clientelismo politico y co-
rrupcién estructural; alcanzando un total de L.
6,583,473,400.36 de fondos administrados
por diferentes diputados entre los afios 2006
al 2025. |
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Dentro del andlisis se distingue de manera técnica entre subsidios —transferencias
estatales orientadas a reducir el costo de bienes y servicios esenciales— y subven-
ciones, entendidas como apoyos econdmicos dirigidos a personas o entidades
para ejecutar actividades de interés publico. Aunque ambos mecanismos tienen un
fin social legitimo, a través de la investigacién realizada, se documenté cémo la au-
sencia de controles, criterios técnicos, fiscalizacién efectiva y rendicién de cuentas
permitié que estas figuras fueran utilizadas para el desvio sistemdtico de recursos,
beneficiando a operadores politicos, ONGs fachada y estructuras afines al poder,
en detrimento de la poblacién mds vulnerable.

Asimismo, el informe expone el disefio y funcionamiento del Fondo de Desarrollo
Departamental o Fondo Social de Planificacién, instaurado en 2006 bajo la Estro-
tegia de Reduccién de la Pobreza, el cual operd durante afios como una “ayuda
al pueblo” del poder legislativo. Finalmente, a través de una cronologia detallada,
se documentd cémo reformas legales, decretos presupuestarios y normativas espe-
ciales sirvieron para blindar legalmente la mala gestién de estos fondos, limitar la
accién penal del Ministerio Piblico y consolidar un esquema de corrupcién presu-
puestada que se mantuvo vigente incluso tras la derogacién formal de algunas de
sus leyes reguladoras.
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E)

El pasado 10 de septiembre del afio 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién
(CNA) presenté la primera edicién del informe de «Observacién Preelectoral», un
andlisis especializado orientado a evaluar las condiciones institucionales, normativas
y operativas previas a los procesos electorales en Honduras. Este informe examina los
principales riesgos de corrupcién, opacidad e injerencia politica que amenazan la
integridad del sistema democrético antes de la celebracién de elecciones, poniendo
énfasis en la actuacién de las autoridades electorales, el uso de recursos piblicos, la
equidad en la competencia politica y el respeto a los principios de transparencia y
legalidad.

A partir de un enfoque técnico, preventivo y basado en evidencia, el CNA identifica
debilidades estructurales que podrian comprometer la confianza ciudadana en los
procesos electorales, tales como deficiencias en los mecanismos de control, falta de
informacién piblica oportuna y vacios normativos susceptibles de ser utilizados de
forma discrecional. Con este informe, el CNA no solo invita a la vigilancia ciudadana
a través de la ciudadanizacién, sino que también fortalece la incidencia publica al for-
mular alertas tempranas y recomendaciones orientadas a prevenir précticas corruptas
y garantizar elecciones libres, transparentes y creibles, demostrando el compromiso
institucional del CNA con la defensa de la democracia, la integridad electoral y el
fortalecimiento del Estado de derecho en Honduras.
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F)

El pasado 25 de agosto del 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) pre-
senté la publicacién «Fondos Fantasmas Il — Tasa de Seguridad Poblacional: La caja
negra del poder», como parte de sus acciones de andlisis, denuncia y generacién de
conocimiento orientadas a visibilizar el manejo opaco de los recursos publicos. Este
andlisis examina el funcionamiento de la Tasa de Seguridad Poblacional, la cual se
ha convertido en uno de los mecanismos estatales mds representativos de la falta de
transparencia y rendicién de cuentas, pese a haber sido creada bajo el argumento de
atender necesidades urgentes en materia de seguridad ciudadana.

El andlisis documenta que, aunque el fideicomiso del Fondo de Proteccién y Seguri-
dad Poblacional fue formalmente derogado mediante el Decreto Legislativo No. 66-
2022 y se ordend su rescisién y liquidacién, dicho proceso continda inconcluso. De
acuerdo con informacién oficial de la Secretaria de Finanzas (SEFIN), al cierre de
2024 apenas se habian transferido L 768.97 millones a la Cuenta Unica del Tesoro,
mientras persisten deudas millonarias con proveedores y compromisos crediticios con
la banca. Asimismo, entre 2022 y julio de 2025, la Tasa de Seguridad ha recaudado
mds de L 16,133 millones, sin que exista informacién piblica clara y desagregada
sobre el destino, ejecucién y beneficiarios finales de estos recursos, los cuales son
canalizados a través de la denominada “partida confidencial” y ejecutados por el

Consejo Nacional de Defensa y Seguridad (CNDS).

Con esta publicacién, el CNA alerta sobre los graves riesgos que representa la per-
manencia de este fondo como una caja negra del poder, donde la discrecionalidad,
la falta de informes de ejecucién presupuestaria y la opacidad fiscal vulneran los
principios de legalidad, transparencia y buena gestién del erario. Siendo un llamado
urgente a las autoridades competentes para que rindan cuentas de manera efectiva,
cumplan con la liquidacién total del fideicomiso y garanticen que los recursos recau-
dados a través de la Tasa de Seguridad sean fiscalizados rigurosamente, en beneficio
del interés piblico y del fortalecimiento del Estado de derecho.
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El 19 de noviembre del 2025, el Consejo Nao-
cional Anticorrupcién (CNA) presenté el segun-
do informe de observacién preelectoral, un do-
cumento analitico que evalta el desarrollo del
proceso electoral y la actuacién de las institucio-
nes responsables durante la jornada comicial.
Este informe ofrece un andlisis detallado sobre
el cumplimiento de los principios de legalidad,
transparencia, imparcialidad y equidad electo-
ral, identificando précticas, decisiones y conduc-
tas que incidieron directamente en la confianza
ciudadana y en la legitimidad del proceso de-
mocrdtico.

A partir de la observacién sistemdtica y la revi-
sidén de informacién oficial y ciudadana, el CNA
documenté hallazgos relacionados con debilida-
des en la organizacién electoral, deficiencias en
los mecanismos de control y fiscalizacién, asi
como riesgos asociados al uso indebido de re-
cursos publicos y a la falta de informacién clara
y oportuna. Con la elaboracién de este informe,
este Consejo impulsa el ejercicio de la observa-
cién electoral no solo como una prdctica con-
dicionada al dia de la jornada electoral, sino
como una oportunidad para que la poblacién
asuma un rol protagdnico en la vigilancia del
proceso en sus diferentes etapas, ejerciendo sus
derechos politicos de manera consciente, infor-
mada y responsable.



CNA

MECANISMO

Ve




CNA

48

El Mecanismo de Incidencia Ciudadana (MIC), a través de la iniciativa Congresista
129, es un proyecto desarrollado por el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) des-
de el afio 2022, con el propésito de brindar a la ciudadania nacional e internacional
un espacio de consulta, informacién y participacién que sea accesible, dindmico y
amigable. Esta plataforma busca fortalecer la vigilancia y la veeduria permanente
sobre la gestién del Congreso Nacional de la Repiblica, mediante la recopilacién
sistemdtica de datos, el andlisis riguroso, el monitoreo constante y la documentacién
detallada de la trayectoria, conducta y desempefio de los legisladores.

A través del MIC, el CNA promueve la transparencia y la rendicién de cuentas, con-
virtiéndose en un instrumento estratégico para que la ciudadania pueda evaluar de
manera obijetiva el trabajo parlamentario y ejercer un control social informado sobre
las decisiones y acciones de sus representantes.

Durante los afios 2023, 2024 y 2025, el CNA ha implementado multiples acciones
de incidencia y generacién de impacto, incluyendo informes de andlisis legislativo,
evaluaciones de desempefo parlamentario, seguimiento al cumplimiento de prome-
sas y obligaciones, asi como la difusién de informacién relevante para fortalecer la
participacién ciudadana. Estas acciones reflejan el compromiso del CNA con la inte-
gridad, la ética y la responsabilidad publica, contribuyendo a consolidar un Congre-
so mds transparente, eficiente y alineado con los principios democrdticos y de buen
gobierno.

Se detalla el informe del ano 2025 a continuacion:

A)
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En el mes de febrero de 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA), mediante
el Mecanismo de Integridad del Congreso (MIC), presenté el Cuarto Informe “Del
Congreso que votamos, al Congreso que tenemos”, un estudio exhaustivo que profun-
diza en el comportamiento legislativo, la calidad normativa y el grado de transparen-
cia con el que opera el Poder Legislativo.

Este informe constituye una radiografia detallada del desempefo parlamentario, evi-
denciando patrones de opacidad en la toma de decisiones, précticas discrecionales
que debilitan la institucionalidad y brechas persistentes en el acceso a informacién
publica relevante para la ciudadania.

El andlisis incluyé una revisién detallada del presupuesto del Congreso Nacional,
que revela la asignacién de millones de lempiras en conceptos como vidticos, dietas,
gastos operativos y subvenciones, muchas veces sin justificacién clara ni mecanismos
efectivos de control. La informacién recopilada evidencia que la gestién de los recursos
pUblicos continGa marcada por la falta de transparencia, mientras la ciudadania se
ve limitada para conocer cémo se utilizan los fondos destinados a su representacion.
Este manejo financiero cuestionable, sumado a la ausencia de rendicién de cuentas,
pone de manifiesto la necesidad de un mayor escrutinio ciudadano y de mecanismos
de control mds rigurosos.

El informe permitié identificar dreas criticas como la falta de reglamentacién interna
actualizada, la limitada publicidad de las sesiones y dictdmenes, asi como la ausen-
cia de mecanismos efectivos de control y seguimiento del presupuesto. No obstante,
también se documentaron avances puntuales derivados de la presién ciudadana y de
los esfuerzos de vigilancia del MIC, especialmente en materia de apertura legislativa,
disponibilidad de insumos normativos en plataformas digitales y mayor acceso a in-
formacién financiera relacionada con el gasto piblico.

Los hallazgos de este cuarto informe constituyen una herramienta estratégica para
la incidencia del CNA, al proporcionar insumos técnicos que permiten formular re-
comendaciones concretas orientadas a fortalecer la integridad financiera y ética del
Congreso, optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar una rendicién de
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cuentas efectiva. En conjunto, este andlisis reafirma la importancia de continuar impul-
sando un Congreso mds transparente, eficiente y responsable, capaz de responder a

~ las demandas ciudadanas y de cumplir con los esténdares internacionales de gober-
nanza democrdtica y administracién publica.
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En el marco de su compromiso con el combate frontal y directo contra la corrupcién,
el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) ha implementado diversas estrategias y
acciones orientadas a prevenir, disuadir y combatir los actos de corrupcién que afec-
tan al pais. Durante el afio 2025, este esfuerzo fue fortalecido mediante el trabajo
sostenido de la Unidad de Investigacién, Andlisis y Seguimiento de Casos (UIASC),
la cual ha venido consolidédndose progresivamente, ampliando sus capacidades téc-
nicas y estratégicas.

La labor de la UIASC no se ha limitado Gnicamente al combate directo de la corrup-
cién y la impunidad, sino que ha incorporado nuevas lineas de accién dirigidas a
abordar las consecuencias estructurales de los actos corruptos y al fortalecimiento del
Estado de derecho. Como resultado de estos procesos de investigacién, andlisis juridi-
co y seguimiento técnico, durante el afio 2025 el CNA presenté cinco (05) denuncias
formales ante los érganos competentes para la persecucién del delito.

Estas denuncias contemplan un perjuicio econémico estimado para el Estado hon-
durefio de setecientos diecinueve millones setecientos treinta y cinco mil ochocien-
fos cincuenta y nueve lempiras con ochenta y cinco centavos (L 719,735,859.85)
equivalente a unos veintisiete millones seiscientos ochenta y nueve mil ochocientos
cuarenta délares nortfeamericanos con setenta y seis centavos ($ 27,689,840.76), lo
que evidencia la magnitud del impacto de la corrupcién y la importancia del trabajo
investigativo desarrollado por el CNA.

A continuacion, se detallan las denuncias presentadas durante el pe-
riodo en referencia:

DENUNCIAS PRESENTADAS
1)

El 22 de enero del afo 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA), a través
de la Unidad de Investigacién, Andlisis y Seguimiento de Casos (UIASC), presentd la
denuncia ante la Unidad Fiscal Especializada Contra Redes de Corrupcién (UFERCO)



y contenida en el informe titulado «La publicidad y propo-
ganda de la corrupcién», mediante la cual se evidencian
presuntas irregularidades en el uso de recursos publicos
destinados a publicidad y propaganda estatal en la Secre-
taria de Planificacién Estratégica. La investigacién reveld
prdcticas orientadas a promover la imagen de funcionarios
y gobiernos de turno, en contravencién a los principios de
legalidad, eficiencia y finalidad piblica que deben regir el
uso de fondos estatales.

Cabe resaltar que en esta denuncia se identificaron irre-
gularidades en el proceso de contratacién directa para
propaganda y publicidad realizados por la Direccién de
Prensa del Gobierno de la Repiblica, la cual para el 2023
gastd la cantidad de L 162,372,333.30 en propaganda
y publicidad, a noviembre de 2024 erogé la cantidad de
L 438,251,964.15 para el mismo objeto del gasto y para
2025 se tiene presupuestado la exorbitante cantidad de L
486,149,708.00, denotando un incremento cuando es de
notable conocimiento que el pais atraviesa por diferentes
problemas que podrian ser solventados con dicho dinero.

Estos hechos no solo representan un perjuicio econémico
para el Estado, sino que ademds distorsionan el rol infor-
mativo de la publicidad oficial, convirtiéndola en un instru-
mento de legitimacién politica y propaganda, en detrimen-
to del interés general.

Es por ello que con esta denuncia, el CNA reafirma su com-
promiso con la lucha contra la corrupcién estructural y la
defensa del uso transparente y responsable de los recursos
pUblicos, instando a los érganos competentes a investigar
y deducir las responsabilidades correspondientes.
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Durante mes de mayo del afio 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA), pre-
senté la denuncia ante la Unidad Fiscal Especializada Contra Redes de Corrupcién
(UFERCO) contenida en el informe «La sangre llama y contrata», en la que se identifi-
can presuntas irregularidades en procesos de contratacién piblica realizados por fun-
cionarios dentro de la Secretaria de Gobernacién, Justicia y Descentralizacién (SGJD)
durante los afios 2022 a 2024. La investigacién evidencié précticas de nepotismo y
favorecimiento indebido, reflejadas en la adjudicacién de contratos a personas con
vinculos familiares directos o cercanos con funcionarios o empleados puiblicos, en
contravencién a los principios de legalidad, imparcialidad, transparencia e igualdad
de condiciones que deben regir la gestién pdiblica.

Estos hechos generan riesgos significativos de corrupcién, afectan la credibilidad ins-
titucional y comprometen el uso eficiente de los recursos piblicos. Con ello, el CNA
demuestra el rol vigilante y de control ciudadano, solicitando a los érganos compe-
tentes realizar las investigaciones correspondientes para la deduccién de responsabi-
lidades administrativas, civiles y penales que en derecho procedan.
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C)

En el mes de julio del afio 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA), a través
de la Unidad de Investigacidn, Andlisis y Seguimiento de Casos (UIASC), presenté dos
(02) denuncias presentadas ante la Fiscalia Especial para la Transparencia y Comba-
te a la Corrupcién Piblica (FETCCOP) y ante el pleno de Comisionados del Tribunal
Superior de Cuentas (TSC); contenidas en el informe «Huellas de incumplimiento: Fon-
dos mal invertidos», en el cual se documentan presuntas inconsistencias administrati-
vas, financieras y legales en el manejo de recursos piblicos a nivel local en el marco
del “Programa Nacional de Intervencion a Caminos Productivos” en la
gestién municipal de Marcala durante el afio 2023. La investigacién revelé irregu-
laridades en procesos de ejecucidn presupuestaria, contrataciones y administracién
de fondos municipales, que habrian sido realizadas al margen de los principios de
legalidad, transparencia y eficiencia que rigen la administracién pdblica.

Estos hallazgos evidencian debilidades en los mecanismos de control interno y su-
pervisién, generando riesgos significativos de afectacién al patrimonio piblico y al
adecuado cumplimiento de las funciones municipales. Asimismo, las presuntas irregu-
laridades identificadas impactan directamente en la calidad de los servicios prestados
a la ciudadania, lesionando la confianza piblica en las autoridades locales.

Con este trabajo, el CNA demuestra el compromiso existente con la lucha contra la
corrupcién en todos los dmbitos de la gestién piblica, enfocdndose en esta ocasién
en el dmbito municipal y exhorta a los érganos competentes a realizar las investi-
gaciones correspondientes, a fin de deducir las responsabilidades administrativas,
civiles y penales que en derecho correspondan, y contribuir al fortalecimiento de la
gestién publica y del Estado de derecho.
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En el mes de agosto del 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA), a través
de la Unidad de Investigacién, Andlisis y Seguimiento de Casos (UIASC), presenté la
denuncia ante la Unidad Fiscal Especializada Contra Redes de Corrupcién (UFERCO)
y la compartié a la ciudadania mediante el informe « Proyectos de infraestructura
menor, ayudas sociales y becas: excesos y conflicto de interés en la administracién
de recursos», en el que se documentan irregularidades relacionadas a la forma en
que fueron administrados fondos piblicos por parte de la Secretaria de Estado en los
Despachos de Gobernacién, Justicia y Descentralizacién (SGJD) otorgados a diferen-
tes ONG que ostentaban un vinculo directo con la gerencia administrativa de dicha
institucion.

La investigacién evidencié la existencia de prdcticas que podrian constituir malver-
sacién, favorecimiento indebido y uso indebido del poder publico, asi como la im-
plementacién de mecanismos que priorizan intereses personales y politicos sobre el
bienestar colectivo.

Este informe subraya cémo la gestién de ciertos recursos y decisiones administrativas
puede ser instrumentalizada para generar ventajas econémicas y politicas ilegitimas,
afectando directamente la eficiencia de la administracién piblica y la confianza ciu-
dadana en las instituciones.

La presentacién de esta denuncia refleja el compromiso del CNA con la prevencién,
combate y disuasién de la corrupcién estructural, promoviendo la responsabilidad
y la transparencia en el ejercicio del poder publico. Asimismo, insta a los érganos
competentes a llevar a cabo las investigaciones correspondientes y a deducir las res-
ponsabilidades administrativas, civiles y penales que correspondan, contribuyendo al
fortalecimiento del Estado de derecho y al uso ético de los recursos piblicos.
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En el mes de octubre el Consejo Nacional Anti-
corrupcién (CNA), en el marco de su mandato
como instancia de sociedad civil dedicada a la
prevencién, denuncia y combate efectivo de la co-
rrupcién, a través de la Unidad de Investigacion,
Andlisis y Seguimiento de Casos (UIASC), elabo-
ré el informe «La figura de repeticién en Hondu-
ras», una iniciativa legal orientada a fortalecer el
ordenamiento juridico nacional frente a prdcticas
lesivas al interés publico. Este estudio ofrece un
andlisis sistemdtico de la realidad hondurefia en
materia de corrupcién en el sector piblico, abor-
dando de manera integral la accién de repeticion
desde su definicién doctrinal, antecedentes, mar-
co normativo y aplicabilidad en el contexto nacio-
nal e internacional.

El informe centra su andlisis en la responsabili-
dad de aquellos funcionarios publicos que, por
accién u omisién grave en el ejercicio de sus
funciones, provocan condenas judiciales contra
el Estado, generando perjuicios econémicos al
erario, subrayando la necesidad de desarrollar
mecanismos y estrategias eficaces que permitan
no solo identificar las causas de este fenémeno,
sino también garantizar que los responsables asu-
man directamente las consecuencias juridicas de
sus actos, contribuyendo asi al fortalecimiento de
la transparencia, la legalidad y la rendicién de
cuentas en la administracién pdblica.
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FOMENTO DE VALORES Y CULTURA CIUDADANA
EN LOS NINOSY NINAS DE HONDURAS

Este segmento estd dirigido a nifios y nifias de entre 5 y 12 afos de centros educati-
vos publicos y privados, con el propésito de contribuir a la formacién de una nueva
generacién de ciudadanos y ciudadanas con principios y valores orientados a la
construccién de una cultura anticorrupcién.

A través de esta actividad, se fomentd la préctica de valores como la honestidad,
el respeto, el amor, la justicia, la responsabilidad, la transparencia, entre otros, con
apoyo de material diddctico audiovisual, como la serie de “Valores con puppets”
integrada por 6 cortometrajes que a través de historias transmiten la importancia de
practicar valores en nuestras actividades cotidianas.
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No. | Departamento Municipio Centro educativo Total
1 Santa Barbara | Ceguaca Esc. Domingo Sagastume 56
2 Santa Barbara | Arada Esc. Miguel Paz Barahona 379
3 Santa Barbara | San Pedro de Zacapa | Esc. Francisco Morazdn 174
4 Intibuca San Marcos de la Sierra| CEB. José Trinidad Cabanas | 91
5 Intibuca Yamaranguila CEB. José Trinidad Cabafias | 224
6 Intibuca Intibuca CEB. 15 de septiembre 67
7 Atlantida La Ceiba Esc. José Cecilio del Valle 353
8 | Atlantida La Ceiba Esc. Ramoén Rosa 322
9 Colén Limén CEB. Francisco Morazdn 335
10 | Colén Santa Rosa de Agudn | CEB. 23 de abiril 132
n Colén Santa Fe Esc. José Cecilio del Valle 52
12 | Copan Santa Rosa de Copdn | CEB. José Maria Medina 160
13 | Copan Santa Rosa de Copdn | CEB. Jerénimo J. Reina 378
14 | Ocotepeque La Labor CEB. José Dionisio de Herrera | 133
15 | Intibuca Yamaranguila CEB. José Cecilio del Valle 42
16 | Intibuca La Esperanza Esc. Guia Técnica No. 2 257
17 | Intibuca Rio Blanco CEB. Gabriela Mistral 180
18 | Intibuca San Juan CEB. José Trinidad Cabarnas | 58

FUENTE: elaboracién propia del CNA.

Durante el periodo reportado, el programa logré una sélida presencia a nivel nacio-

nal, alcanzando 15 municipios en 6 departamentos. La iniciativa se ejecuté en 18

centros educativos publicos, logrando la formacién integral de 3,393 nifias y nifios,

quienes fortalecieron sus competencias ciudadanas a través de capacitaciones espe-

cializadas en valores.
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CONCURSO DE ORATORIA «PROMOCION
DE LA PRACTICA DE VALORES EN LOS NINOS Y NINAS»

El 24 de julio, en el municipio de Marcala, La Paz, se llevé a cabo el concurso de
oratoria «Dilo con Valor». El evento conté con la representacién de seis centros educa-
tivos de la zona y la presencia de 222 estudiantes, consoliddndose como un espacio
clave para el fomento de la expresién oral y los valores éticos en los nifios y nifias de
la comunidad.

El propésito de esta actividad fue generar un espacio para que las nifias y nifios, ade-
mds de fortalecer sus habilidades de oratoria, insten a las autoridades a asumir un
compromiso integro con la funcién pdblica y presenten sus ideas desde la perspectiva
de la nifiez frente al fenémeno de la corrupcién.

El evento también integré presentaciones artisticas por parte de los centros participan-
tes, destacéndose cuadros de danza folklérica de la localidad, lo que aporté dinamis-
mo y valor cultural al concurso

PROGRAMA «FORTALECIMIENTO DE VALORES,
ETICAY CULTURA DE TRANSPARENCIA~
A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS PUBLICQS

Este programa estd dirigido a los servidores piblicos con el fin de fortalecer la integri-
dad institucional. Representa el compromiso del CNA con la formacién permanente
para prevenir la corrupcién y fomentar una cultura de transparencia, promoviendo en
los funcionarios la ética y el modelado de conductas integras en el ejercicio de sus
funciones.
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Durante el afio 2025, se desarrollaron diversos talleres formativos con instituciones

centralizadas, descentralizadas y auténomas, en el cual se abordaron temdticas como:

. Etica en la funcién publica
e  Veeduria y auditoria social
e  El fenémeno de la corrupcion
®*  Transparencia
o Procesos electorales, entre otros
No. Departamento Municipio Centro educativo Total
1 Santa Barbara Ceguaca Direccion Departamental de 26
Educacion
2 | SantaBarbara San Pedro de Zacapa | Direccidn Departamental de 34
Educacion
3 | Intibuca La Esperanza Direccion Departamental de 31
Educacion
4 Santa Barbara Quimistan Alcaldia Municipal de Quimistan | 10
5 | Francisco Morazan |Distrito Central Secretaria de Seguridad 40
6 | FranciscoMorazan |Distrito Central Unidad de Financiamiento 25
Transparencia y Fiscalizacion a
Partidos Politicos y Candidatos
7 | Colon Trujillo Alcaldia Municipal de Truijillo 25

FUENTE: elaboracién propia del CNA.

La iniciativa logré una cobertura estratégica en cuatro departamentos del pais, tenien-

do incidencia en seis municipios. La intervencién se centrd en tres instituciones clave

de los sectores de educacién, seguridad y democracia, ademds del fortalecimiento de

dos gobiernos locales. Este esfuerzo conjunto permitié la formacién de 191 servidores

pUblicos en materia de integridad y transparencia.
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INICIATIVA FORTALECIMIENTO A LA DEMOCRACIA
2025

En el presente afio, el marco del componente de sociedad civil de la Unidad de
Auditoria Social (UAS) del CNA se impulsé una nueva iniciativa enfocada en poder
generar demdcratas comprometidos con la democracia a nivel nacional, reduciendo
el abstencionismo y apatia electoral, para consolidar una ciudadania critica y respon-
sable con sus compromisos civicos con el pais.

La Iniciativa se dividié en etapas de abordaje para preparar a la ciudadania a través
de ejercicios lddicos e interactivos para las diversas fases del proceso electoral, gene-
rando conciencia sobre la importancia de conocer a los candidatos que se postulan,
asi como su trayectoria politica y profesional.

A Dunaise

En el departamento de El Paraiso, la iniciativa se llevé a cabo en enero de 2025,
logrando una cobertura focalizada en los municipios de Teupasenti, Jacaleapa,
Trojes y Potrerillos. Durante esta jornada, se priorizé la descentralizacién de las
actividades para asegurar el alcance institucional en dichas localidades.

Como resultado se llegé a capacitar a 109 liderazgos locales, 14 organizacio-
nes de sociedad civil en 4 municipalidades abordadas.

(padaia Yo

Con el propésito de fortalecer las capacidades de los pueblos originarios, du-
rante el afio 2025 se realizaron dos jornadas de capacitacién con la comuni-
dad misquita de la zona de Puerto Lempira, Gracias a Dios.
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Se brindaron herramientas como la ley de transparencia y acceso a la infor-
macién publica, asi como; recomendaciones prdcticas para evaluar a cada
uno de los candidatos en los tres niveles electivos, teniendo en cuenta que el
departamento de Gracias a Dios cuenta con elecciones uninominales en todos
sus niveles.

Como resultado se llegé a capacitar a 38 liderazgos misquitos, 2 organizacio-
nes indigenas abordadas en el municipio de Puerto Lempira.

Y

En el departamento de La Paz, se implementé un proceso de intervencién inte-
gral dirigido a la comunidad Lenca. El abordaje se realizé mediante la articu-
lacién con lideres y lideresas indigenas y miembros del Movimiento Indepen-
diente Indigena Lenca de La Paz Honduras (MILPAH). El programa formativo
se centrd en la capacitacién especifica sobre el marco normativo electoral y el
Convenio 169 de la OIT, con el objetivo de clarificar los derechos inherentes a
los pueblos originarios. Un eje central de la capacitacién fue el andlisis critico
del derecho a la consulta libre, previa e informada, y cémo este mecanismo es
susceptible de instrumentalizacién con fines politico partidarios.

Como resultado se capacité a 96 lideres indigenas, 2 redes de mujeres, 1
comisién ciudadana de transparencia y 5 patronatos. Todos abordados en 3
municipalidades del departamento.

NUAL
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En los departamentos de Santa Bdrbara se facilité la comprensién del sistema
electoral a través de ejercicios prdcticos para comprender las obligaciones de
una civdadania activa y participativa que genera pensamiento critico ante las
propuestas que se generan con dnimo partidario que en muchas ocasiones es
instrumentalizada la lucha indigena generando muertes y desplazamientos for-
zados que afectan el desarrollo local.

La vinculacién activa con la comunidad Lenca facilité un proceso de sensibiliza-
cién estratégica dirigido a actores de la sociedad civil, juntas administradoras
de agua, redes de mujeres y j6venes, asi como a liderazgos de patronatos y
comunidades indigenas. Esta articulacién permitié estructurar mecanismos de
resistencia y combate a la corrupcién bajo un enfoque de salvaguarda del po-
trimonio ancestral, garantizando la proteccién de la identidad cultural y los de-
rechos colectivos de los pueblos originarios. Se logré capacitar a 201 lideres,
4 asociaciones en 4 municipalidades de los dos departamentos.

En el mes de abril se llevé a cabo el desarrollo del médulo “Veeduria social
para la incidencia politica” con el objetivo de desarrollar capacidades de las
lideresas de la red municipal de La Ceiba para la implementacién de procesos
de veeduria social e incidencia politica para la defensoria de Derechos Huma-
nos de las Mujeres. Para el desarrollo del taller se conté con la presencia de la
abogada Gabriela Castellanos quien més alld de dar a conocer su trayectoria,
planteo los principales desafios que las mujeres tienen con respecto a una so-
ciedad que aun no reduce sus indices de violencia, femicidios y alto nivel de
desigualdad de género en la mayor parte de los espacios.
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Se logré llegar a 4 redes de mujeres capacitadas y una organizacién de socie-
dad civil constituida en el municipio de La Ceiba, Atldntida.

En Copdn se realizé un abordaje conjunto con la Red Mundial de Jévenes Politi-
cos para poder fortalecer la incidencia juvenil en la toma de decisiones locales,
tomando en cuenta que el desarrollo integral de una comunidad requiere de
una juventud participativa e involucrada en los procesos de construccién colec-
tiva de una sociedad integra y equitativa.

La intervencién en el departamento de Copén se ejecuté bajo una modalidad
hibrida (presencial y virtual), logrando el fortalecimiento de capacidades de
11 lideres juveniles y la vinculacién técnica de 3 organizaciones de juventud.
Asimismo, se realizé una jornada de sensibilizacién con una mancomunidad
estratégica de la zona. Como resultado de la convocatoria digital, se registré la
participacién de 96 personas en jornadas virtuales, extendiendo el impacto a
delegados de los 18 departamentos del pais. Adicionalmente, se brindé capa-
citacién técnica a una cooperativa local, consolidando el alcance intersectorial
del proyecto.

En seguimiento con el proceso de capacitaciones, se realizé una visita especi-
fica con las mancomunidades del departamento de Ocotepeque. Durante este
proceso de formacién se llegd al acuerdo de brindar el asesoramiento técnico
legal para la consolidacién de un centro de capacitaciones ciudadanas, que
permita a las Comisiones Ciudadanas de Transparencia generar un relevo ge-
neracional sin problemas que mantenga la incidencia civil de forma continua
en los gobiernos locales.
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Se llegdé a capacitar a 35 lideres comunitarios, 5 comisiones ciudadanas de
transparencia en una municipalidad visitada.

/

En el departamento de Colén gracias al acuerdo interinstitucional realizado
con la Asociacién Hondurefia de Mujeres Negras (ASOHMUN) se logré un
abordaje de las principales redes de mujeres del departamento. Desde CNA se
recopilé estas experiencias para brindar asesoria técnica y legal en los asuntos
de interés ciudadano, asi como formalizar un acuerdo de colaboracién interins-
titucional.

Como resultado de la visita se logré llegar 148 lideresas del departamento, se
capacitaron 5 redes de mujeres y se firmé un convenio interinstitucional para
fortalecer las capacidades de las redes.

o /

En seguimiento a los lideres locales de la comunidad indigena lenca, se atendié
una solicitud de acompafiamiento por otras organizaciones lencas més alld de
las abordadas en la primera etapa partiendo de una alianza colaborativa con
la Organizacién Nacional Indigena Lenca de Honduras (ONILH).

En cada comunidad se facilitaron conocimientos sobre el proceso electoral en
Honduras y la importancia de impulsar la participacién indigena en los espa-
cios de toma de decisiones para poder generar una defensa de la tradicién,
cultura y cosmovisién del pueblo lenca. Con esta visita se logré capacitar a 326
lideres lencas, que forman parte de 4 asociaciones de padres de familia, asi
como redes de organizaciones indigenas.



7Qw¢;¢;zv

Se logré llegar a 4 redes de mujeres capacitadas y una organizacién de socie-
dad civil constituida en el municipio de La Ceiba, Atldntida.

En el marco del fortalecimiento de capacidades ciudadanas, se llevé a cabo
una jornada de capacitacién dirigida a las Comisiones Ciudadanas de Transpa-
rencia (CCT), esta actividad tuvo como propésito brindar herramientas teéricas
y prdcticas sobre el marco normativo de las compras piblicas, los principales
riesgos de corrupcién en los procesos de contratacién, y el rol de la ciudadania
en la auditoria social. En este abordaje se llegé a capacitar a 16 miembros de
la Cédmara de Comercio de Tegucigalpa, asi como a dos comisiones ciudado-
nas de transparencia en dos municipalidades.
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En el marco del componente de sociedad civil, se ejecutaron los procesos formativos
integrales del proyecto «Soy Mds que un Voto». Este proyecto se consolidé como un
mecanismo de movilizacién y participacién ciudadana masiva de cara a las Eleccio-
nes Generales de 2025. Las jornadas académicas se disefiaron con el objetivo de
robustecer las competencias civicas y las capacidades de auditoria social de la ciu-
dadania bajo las siguientes dimensiones estructurales.

VEEDURIA ELECTORAL

El objetivo estratégico de esta dimensidn era fomentar un ejercicio ciudadano de
monitoreo independiente, orientado a la generacién de insumos que permitan docu-
mentar buenas précticas y detectar irregularidades que afecten la integridad y trans-
parencia del proceso electoral 2025.

CIUDADANIZACION VOLUNTARIA DE LAS JUNTAS
RECEPTORAS DE VOTOS (JRV)

Esta dimensién se consolidé mediante la suscripcién de un convenio de cooperacién
estratégica entre actores de la sociedad civil liderados por el Consejo Nacional An-
ticorrupcién (CNA), la organizacién Cristianos por Honduras y fuerzas politicas al-
ternativas, especificamente el Partido Demécrata Cristiano de Honduras (PDCH) y el
Partido Innovacién y Unidad Social Demécrata (PINU-SD). Dicha alianza establecié
un marco normativo y operativo para la rigurosa seleccién, formacién técnica y des-
pliegue de voluntarios en el marco del proceso electoral 2025.

Las jornadas masivas de formacién se desarrollaron con la totalidad del personal
voluntario involucrado en el proceso de veeduria ciudadana, liderado por el CNA,
fortaleciendo sus conocimientos y capacidades para el adecuado desempefio de sus
funciones dentro del proceso electoral, en concordancia con los principios de trans-
parencia, participacién ciudadana y vigilancia democrdtica.

Como resultado se llegé a capacitar un total de 345 ciudadanos voluntarios para el
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componente de veeduria electoral, 804 ciudadanos para el componente de ciuda-
danizacién de las Juntas Receptoras de Votos, en apoyo a tres organizaciones de
sociedad civil que formaron parte importante del proyecto.

PROCESOS OBSERVADOS EN EL PERIODO
ELECTORAL

CNA

CONSEJO NACIONAL ANTICORRUPCION

ancia de sociedad ol
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En el marco de las elecciones generales de 2025, el CNA brindé acompafniamiento a

los siguientes procesos de contratacién impulsados por el CNE.

Codigo publico

Objeto

Estado

CNE-PEG-UCCE-001
-2025

CNE-PEG-UCCE-002
-2025

CNE-PEG-UCCE-003
-2025

CNE-PEG-UCCE-004
-2025

CE-CNE-PEG-UCCE-
001-2025

CNE-PEG-UCCE-012
-2025

CNE-PEG-UCCE-026
-2025

Implementacion de sistemas
para transmision de resultados
electorales preliminares (TREP),
escrutinio general y divulgacion
de resultados elecciones
generales 2025 y adquisicion de
Impresoras y ups.

Actualizacion, soporte técnico y
servicios complementarios del
sistema de identificacion
biométrica y adquisicion de
hardware para elecciones
generales 2025.

Auditoria externa de procesos y
resultados electorales para las
elecciones generales 2025.

Consultoria para el disefio del
sistema de control de calidad
de la maleta electoral y del kit
tecnoldgico para su
implementacion en las
elecciones generales 2025.

Adquisicion de kits satelitales,
servicio de internet satelital,
servicios de integracion y routers
para elecciones generales 2025.

Impresiéon de documentos
esenciales y auxiliares para la
Junta Receptora de Votos (JRV),
asi como papeletas electorales
para el nivel presidencidal,
Parlamento Centroamericano,
diputados al Congreso Nacional
y Corporaciones Municipales,
correspondientes a las
elecciones generales 2025.

Contratacion de servicio de
transporte de materiales
electorales

FUENT]

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

E: elaboracién propia del CNA.
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La veeduria social ejecutada por el CNA, resulté determinante para fortalecer los
estdndares de transparencia y rendicién de cuentas en las contrataciones publicas
del ciclo electoral 2025. Se brindé apoyo mediante una metodologia de observacién
técnica, garantizando la integridad en el uso de los recursos publicos destinados a
los comicios generales.

ASESORIAS TECNICO LEGALES
A ORGANIZACIONES DE SOCIEDAD CIVIL

Desde la Unidad de Auditoria Social (UAS), se brindaron 10 asesorias legales a
diferentes actores de sociedad civil a nivel nacional de las cuales 2 fueron remitidas
en un proceso de denuncia ante las autoridades competentes, mismas que siguen en
proceso y son monitoreadas desde el componente de sociedad civil del CNA.

JORNADAS DE CAPACITACION A JOVENES EN TEMAS
DE CORRUPCION Y TRANSPARENCIA «CAMBIANDO
MIS ACCIONES~

Este componente estd orientado al fortalecimiento de los jévenes de centros educati-
vos publicos y privados, asi como estudiantes universitarios y representantes de orga-
nizaciones juveniles a nivel nacional, con el objetivo de incidir en el fortalecimiento
de valores éticos y morales de la poblacién juvenil y fundamentar un comportamiento
ligado a acciones de transparencia, honestidad y participacién ciudadana beligeran-
te en la construccién de una sociedad mds prometedora para todos los hondurefios.

Se realizaron en diferentes departamentos del pais actividades de formacién dirigi-
das a jévenes de centros educativos publicos, enfocadas en temas relacionados a la
ética y la moral, asi como, actividades de empoderamiento a jévenes de organizo-
ciones que impulsan proyectos de incidencia a nivel local, en temas relacionados a
la incidencia politica, la transparencia, rendicién de cuentas, veeduria y auditoria
social, incidencia politica y democracia.
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No. Departamento Municipio Centro educativo Total
1 Francisco Morazan | Distrito Central UNITEC 57
2 Santa Barbara Arada Inst. Cledfas C. Caballero 215
3 Santa Barbara Ceguaca CEMG. Técnico Ceguaca 93
4 Intibuca San Marcos de la Sierra| CEB. José Trinidad Cabarnas 34
5 Intibuca Intibucé CEB. 15 de Septiembre 32
6 | Intibuca Yamaranguila CEB. 28 de Septiembre 89
7 Intibuca La Esperanza Inst. Francisco Morazdn 161
8 | Atlantida Corozal Inst. Mariano Garcia Arzd 7
9 Copan Santa Rosa de Copdn CEB. Jerébnimo J. Reina 108
10 | Copan Santa Rosa de Copdn Inst. Alvaro Contreras 342
n Ocotepeque La Labor Inst. Dr. Esteban Mendoza 337
12 | Ocotepeque La Labor Esc. Dionisio de Herrera 38
13 | Colon Truijillo Inst. Espiritu del Siglo 280
14 | Francisco Morazéan | Distrito Central Red Mundial de Joévenes Politicos 16
15 | Francisco Morazén | Distrito Central (UNAH) 146
16 | Intibuca La Esperanza Inst. Departamental de Occidente | 91
17 | Intibuca Yamaranguila CEB. José Cecilio del Valle 44
18 | Ocotepeque San Marcos Red Juvenil de Ocotepeque 30

FUENTE: elaboracién propia del CNA.

El componente alcanzé una cobertura nacional distribuida en 7 departamentos y 12

municipios del pais. El despliegue operativo conté con la colaboracién estratégica

de 2 universidades, 2 organizaciones juveniles y 14 centros educativos, logrando la

capacitacién efectiva de 2,284 jévenes.
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PROGRAMA DE PASANTIAS ANTICORRUPCION
A)

La XVI edicién del Programa de Pasantia «Juristas Anticorrupcién» se desarrollé du-
rante doce (12) semanas, iniciando en noviembre de 2024 y culminando en marzo
de 2025. En esta ocasién, el programa brindé a 19 jévenes la oportunidad de reci-
bir una completa cétedra anticorrupcién, orientada a la prevencién y lucha contra la
corrupcion.

Los pasantes fueron empoderados en temas fundamentales como delitos contra la
administracién poblica, contratacién pdblica, lavado de activos, acceso a la informa-
cién publica y procesos judiciales penales.

Esta edicidn conté con la participacién de seis (6) universidades de la ciudad de Tegu-
cigalpa, distribuyéndose los estudiantes de la siguiente manera: Dos (02) pasantes de
la Universidad Catélica de Honduras (UNICAH), dos (02) pasantes del Centro Univer-
sitario Tecnolégico (CEUTEC), seis (06) pasantes de la Universidad Metropolitana de
Honduras (UMH), dos (02) pasantes de la Universidad Cristiana Evangélica Nuevo
Milenio (UCENM), un (01) pasante de la Universidad Nacional Auténoma de Hondu-
ras (UNAH) y seis (06) pasantes de la Universidad Tecnolégica de Honduras (UTH).

El programa tuvo como obijetivo fortalecer los conocimientos teéricos y prdcticos en
materia anticorrupcién, incorporando contenidos que no suelen abordarse en los pla-
nes académicos universitarios, y contribuyendo a la formacién integral de futuros
profesionales del Derecho.
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B)

La XVII edicién del Programa de Pasantia «Juristas Anticorrupcién» se desarrollé du-
rante doce (12) semanas en la Sala de Juicios Orales y Piblicos de la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH). Esta edicién dio inicio el jueves 03 de
julio y finalizé el viernes 19 de septiembre de 2025, contando con la participacién
de treinta y tres (33) estudiantes del dltimo afio de la carrera de Derecho de dicha
universidad.

Para la puesta en marcha del programa, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA),
por medio de la Unidad de Investigacién, Andlisis y Seguimiento de Casos (UIASC),
remitié una invitacién formal al sefior Rector de la UNAH, con el fin de promover la
participacién de los estudiantes de Derecho en este espacio académico. Tras aceptar
la invitacién, la UNAH designé a las autoridades académicas que fungirian como
enlace institucional con el CNA 'y remitié un listado de postulantes que cumplian con
los requisitos establecidos. Posteriormente, los aspirantes fueron evaluados y seleccio-
nados por el equipo de la UIASC.

El principal objetivo de esta edicién fue brindar a los estudiantes una catedra especia-
lizada en anticorrupcién, orientada al estudio, prevencién, disuasién y combate de la
corrupcién. Asimismo, se buscé fortalecer sus conocimientos sobre los tipos penales
relacionados con la administracién publica, los efectos de la corrupcién, y la impor-
tancia de la ética y los valores morales en el ejercicio de la funcién publica. Con ello,
el CNA pretende formar lideres anticorrupcién capaces de generar un efecto multipli-
cador en la sociedad.

De igual manera, el programa contribuyé a complementar dreas que adn no han
sido incorporadas plenamente en los planes académicos de educacién superior, tales
como los delitos contra el buen funcionamiento de la administracién piblica, la ética
pUblica, la investigacién criminal y el rol estratégico del andlisis financiero en la in-
vestigacién de delitos derivados de actos de corrupcién.

bl
2025
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PROGRAMA DE PASANTIAS ANTICORRUPCION

Jovenes
No. Aio Edicion Modalidad capacitados
1 2018 Primera Jévenes anticorrupcion 26
2 2019 Segunda Jovenes anticorrupcion 30
3 2019 Tercera Jovenes anticorrupciéon 24
4 2020 Cuarta Jévenes anticorrupcién 29
5 2020 Quinta Jovenes anticorrupcion 50
6 2021 Sexta Jévenes anticorrupcion 23
7 2021 Séptima Jovenes anticorrupciéon 24
8 2022 Octava Jévenes anticorrupcién 26
9 2022 Novena Jovenes anticorrupcion 27
10 2022 Decima Juristas anticorrupcion 28
n 2023 Décimo Primera | Juristas anticorrupcion 32
12 2023 Décimo Segunda | Juristas anticorrupcion 33
13 2023 Décimo Tercera Juristas anticorrupcién 29
14 2023 | Primera e e 17
15 2024 Décimo Cuarta Juristas anticorrupcion 20
16 2024 Décimo Quinta Juristas anticorrupcion 38
17 2024 Primera Pasantia edicién especial 25
18 | 2024 | Primera e s
19 2025 Décimo Sexta Juristas anticorrupcion 19
20 2025 Décimo Séptima | Juristas anticorrupcion 33

FUENTE: elaboracién propia del CNA.

TOTAL

540
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El CNA a través de una veeduria técnica especializada, ha brindado acciones co-
laborativas en materia de fortalecimiento de la gestién piblica. Estos esfuerzos se
orientaron estratégicamente a la promocién de la legalidad, la transparencia y la
eficiencia en la administracién publica. A continuacién, se presentan los acompariia-
mientos a los diversos procesos de contratacién y adquisiciones publicas:

No. Institucion Codigo y objeto del proceso
1 Secretaria LPN-09-2024-SESAL: contratacion
de Salud (SESAL) del servicio de transporte para

pacientes y empleados publicos
del Hospital Psiquidtrico Santa
Rosita, afo 2025.

2 LPN-11-2024-SESAL: contratacion
de servicios de hemodidlisis y
didlisis peritoneal, afio 2025.

3 LPN-03-2025-SESAL: contratacién
de servicios de limpieza,
higienizacién y manejo de los
residuos generados en los
hospitales, oficinas administrativas
y edificios anexos, afio 2025.

4 CD-01-2025-SESAL: adquisicion de
equipo médico para los setenta 'y
ocho Centros de Estabilizacién de
Emergencia (CEEM) a nivel nacional,
ano 2025.

5 CD-12-2025-SESAL: adquisicion de
medicamentos (productos
farmacéuticos) para la Secretaria
de Salud, ano 2025.

6 Unidad Administradora CD-UAFCE-FN-01-2025-SESAL:
de Fondos de Cooperacion ?Ck')qU'S'Clén de (;:'quuoo de |
aboratorio médico para e
S (UAFCEISESAL) Laboratorio Nacional de Vigilancia
de la Salud, ano 2025.
Consejo Nacional CNE-PEG-UCCE-001-2025:
7 Electoral (CNE) Implementacion de sistemas para
Transmision de Resultados
Electorales Preliminares (TREP),
escrutinio general y divulgacién de
resultados elecciones generales
2025, asi como la adquisicién de
impresoras y UPS.
Alcaldia Municipal 8 Alcaldia Municipal de Quimistéan
8 de Quimistan (AMQ) (AMQ) LP-01-2025-AMQ:

construccién de pavimento con
concreto hidrdulico en barrio San
Martin, Pinalejo.

*Andlisis de pliego de condiciones
9 LP-01-2025-AMQ: construccion
de pavimento con concreto
hidréulico en barrio San Martin,
Pinalejo.

10 LP-03-2025-AMQ: suministro de
materiales de construccion.
*Andlisis de pliego de condiciones
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No. Institucion Cédigo y objeto del proceso
n Alcaldia Municipal LPN-01-2025-AMO: construccion del
de Orica (AMO) mercado municipal de Orica.
Universidad Nacional CESM-2025-UNAH: concurso para
12 Auténoma de Honduras especialidades y subespecialidades
(UNAH) meédicas - Convocatoria 2026.

FUENTE: elaboracién propia del CNA.

De los 12 procesos de veeduria social ejecutados durante el ejercicio 2025, la Secre-
taria de Salud concentré la mayor carga operativa con un 42 % de las intervenciones,
posiciondndose como la entidad con mayor incidencia de monitoreo. Por su parte, la
Municipalidad de Quimistdn se ubicé en el segundo lugar, representando el 25% del
total de las acciones de vigilancia técnica. Igualmente, se acompafiaron 4 procesos
de licitacién pdblica, siendo la modalidad con el mayor nimero de veedurias reali-
zadas, donde el tipo de acompafiamiento de mayor incidencia en el presente afio se
realizé en la etapa de apertura de ofertas con un 67%, seguido de la fase de pliegos
de condiciones.

PROGRAMA DE INCIDENCIA PARA
EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
DE GESTION MUNICIPAL

Se contribuyé a la consolidacién de administraciones municipales fortalecidas en tér-
minos de legalidad, transparencia y eficiencia administrativa. Este acompafiamiento
se concibié como una estrategia preventiva orientada a mejorar la gestiéon piblica
local, reducir riesgos de corrupcién y promover el uso adecuado de los recursos pu-
blicos, reconociendo el rol estratégico que desempefian los gobiernos municipales en
la prestaciéon de servicios y en la relacién directa con la ciudadania.
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El enfoque del asesoramiento priorizé el fortalecimiento de capacidades instituciona-

les, la mejora de procesos administrativos y la promocién prdcticas de gestién, como

elementos esenciales para una administracién municipal mds ordenada, responsable

y orientada al interés publico.

GOBIERNOS MUNICIPALES

Municipalidad de Quimistén, departamen-
to de Santa Bérbara.

Municipio clasificado en categoria A, bajo
la administracién de un gobierno munici-
pal liderado por el Partido Libertad y Refun-
dacién (LIBRE). Con esta municipalidad se
suscribié un convenio de cooperacién, que
permitié establecer un marco formal para
el acompafiamiento técnico, el intercam-
bio de informacién y la implementacién de
acciones orientadas al fortalecimiento de
la gestién.
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Municipalidad de La Labor, departamento
de Ocotepeque

Municipio clasificado en categoria C, ad-
ministrado por un gobierno municipal lide-
rado por el Partido Nacional (PN).

El acompafamiento técnico se desarrollé
considerando las particularidades institu-
cionales y operativas del municipio, con
énfasis en la mejora de procesos adminis-
trativos y el fortalecimiento de précticas de
transparencia y legalidad.
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Durante el afo 2025, nuestro mensaje anticorrupcién se consolidé como un llame-
do firme y urgente a la accién, la transparencia y la rendicién de cuentas. Mediante
un trabajo riguroso de investigacién y denuncia, expusimos diversas précticas corrup-
tas, fortaleciendo la conciencia colectiva sobre un problema que socava los pilares
fundamentales de nuestra sociedad.

Nuestro esfuerzo trasciende la simple identificacién de irregularidades, sino que, bus-
camos fomentar un cambio profundo y sostenido, incentivando tanto a la ciudadania
como a las instituciones a asumir un rol activo en la construccién de una Honduras
mds justa, integra y transparente.

CAMPANAS CNA

A continuacién, se detallan las campaiias desarrolladas durante el aiio 2025, reflejo
de nuestro compromiso constante con la ética piblica y la participacién ciudadana:

La campaiia #SupongamosQue... del CNA se lanzé con el objetivo de invitar a los
ciudadanos a reflexionar sobre la posibilidad de un pais libre de corrupcién, fomen-
tando la participacién activa para imaginar una Honduras més transparente y justa.
A través de preguntas hipotéticas, como "Supongamos que «Los Cachiros» no se
hubiesen entregado a la agencia antidrogas de Estados Unidos, continuarian en Hon-
duras como exitosos contratistas, con lucrativos negocios con el Estado para ejecutar
mdltiples proyectos carreteros y con un sélido imperio e inversiones en sectores como
el transporte, salud, cria de ganado, duefio de un zooldgico referente en la regién,
entre otros. ", la campafia motivé a la sociedad a cuestionar la normalizacién de las
prdcticas corruptas y a visualizar un cambio en la gestién piblica porque la corrup-
cién y el crimen organizado no siempre se presentan como violencia visible, sino
como poder econémico, contratos publicos y normalizacién de la impunidad.
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Utilizando redes sociales, medios tradicionales y eventos piblicos, el CNA promovié
el mensaje de la campafia e involucré a diversos actores sociales, como organizacio-
nes civiles y universidades, para fortalecer el compromiso colectivo. El objetivo fue
sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de la participacién ciudadana en la
lucha contra la corrupcién, impulsando un frente comidn que exigiera cambios estruc-
turales y politicas piblicas mds transparentes.

Desde el CNA, con la campaia “Supongamos que...”, buscamos provocar conciencia
ciudadana y recordar que cuando el Estado falla en investigar, sancionar y prevenir,
la corrupcién se disfraza de éxito y la ilegalidad se convierte en modelo obteniendo
un alcance de 18,337 personas a través de las redes sociales de la organizacién.
Porque estos relatos no son ficcién: son una advertencia de lo que podria pasar. Y
porque la lucha contra la corrupcién empieza cuestionando aquello que durante afos
se nos pidié aceptar como normal.

En un contexto de inestabilidad politica y creciente polarizacién social, el Consejo
Nacional Anticorrupcién (CNA) impulsé la campaiia “3Cudl es tu bandera?”, con el
objetivo de invitar a la ciudadania a reflexionar mds alld de los intereses partidarios
o sectarios y colocar en el centro el interés superior del pafs.

La campafia promovié valores de unidad, transparencia, legalidad y compromiso ciu-
dadano, recordando que Honduras debe ser la principal causa comdn, por encima
de cualquier divisién politica. A través de este mensaje, el CNA reafirmé su rol no
partidario y su compromiso con la defensa del bien piblico.

La iniciativa alcanzé a 77,695 personas, contribuyendo a generar conciencia y dié-
logo ciudadano sobre la importancia de anteponer el interés nacional y fortalecer la
democracia frente a la corrupcién.

NUAL
2025
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CONSEJO NACIONAL ANTICORRUPCION

¢CUAL ES TU BANDERA?,

UN LLAMADO A LA UNIDAD EN EL PAIS

Un mensaje que resuenaen
diferentes rincones del pais
xfueru de nuestras
ronteras, por ciudadanos
ue siguen amando su
tierra desde la distancia.

La campafia surge a raiz de la
polarizacién de la sociedad luego del
caos en la distribucién de material
electoral el pasado 9 de marzo.

Esta sencilla pregunta nos desafia a
reflexionar sobre lo que debe motivar
a cada ciudadano al ejercer nuestra

labor.

La frase de la semana
«La economia de Dios y la corrupcién de los hombres»

La economia actual no mata con balas,
pero lo hace con deudas, con despidos,
con politicas de austeridad
evidencian la violencia

de clase disfrazada de

tecnocracia e ideologia

de saqueo,

Gabriela Castellanos
ot oo oo oot 204125
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El Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) desarrollé la campafia “5Qué pasa cuan-
do no pasa nada2” con el propésito de interpelar a la ciudadania y romper el letargo
del conformismo frente a la corrupcién, los abusos de poder y la normalizacién de la
impunidad.

A través de un mensaje directo y provocador, la campaia evidencié que el silencio, la
indiferencia y la falta de accién ciudadana tienen consecuencias reales y tangibles en
la vida cotidiana de las personas, afectando el acceso a derechos, servicios piblicos
y oportunidades. La pregunta central de la campafia resume una idea clave: cuando
la ciudadania no reacciona, la corrupcién avanza y sus costos recaen sobre toda la
sociedad.

Los ejes de esta iniciativa se centraron en visibilizar las consecuencias concretas de
la inaccién, reflexionar sobre el costo social de la indiferencia y destacar el poder
transformador de la accién ciudadana como un elemento fundamental para fortalecer
la democracia y la rendicién de cuentas.

La campaiia logré un alcance de 81,438 personas, contribuyendo a generar concien-
cia publica sobre la corresponsabilidad ciudadana en la lucha contra la corrupcién
y reafirmando el compromiso del CNA con la promocién de una ciudadania activa,

informada y vigilante.




El Consejo Nacional Anticorrupciéon (CNA) impulsé la campaiia «Soy mds que un
voto» con el objetivo de fortalecer la conciencia civica y el rol protagénico de la ciu-
dadania, especialmente de las nuevas generaciones, en la construccién de un pais
mds justo y democrdtico.

A través de un mensaje que afirma “soy la voz y la fuerza de una generacién que no
se conforma”, la campaiia destacé que la participacién ciudadana va mds alld del
acto electoral, e implica involucrarse activamente, exigir rendiciéon de cuentas y con-
tribuir a la transformacién del pais desde una ciudadania informada y comprometida.
La iniciativa promovié la idea de que cada persona es parte activa del presente y
del futuro de Honduras, capaz de incidir, cuestionar y decidir sobre el rumbo de la
nacién, rechazando la apatia y la normalizacién de la corrupcién.

La campaiia alcanzé a 121,238 personas, reafirmando el compromiso del CNA con
la promocién de una ciudadania consciente, participativa y protagonista del cambio
democrdtico.

#Elecciones2025
000006

#Elecciones'
0000
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PODCAST CNA

Durante el afio 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)
fortalecié su estrategia de comunicacién y educacién civdada-
na, orientada a comprender y responder de manera efectiva a
las preocupaciones, expectativas y necesidades de la poblacién
hondurefa. En este contexto, se desarrollaron contenidos estraté-
gicos disefiados para informar, sensibilizar y promover una ciu-
dadania critica y consciente frente a los impactos de la corrup-
cién y la importancia de la transparencia.

A través del #PodcastCNA, se ofrecié un espacio accesible y de
alcance nacional para el andlisis de temas de interés publico, el
debate informado y la reflexién ciudadana. Abordando asuntos
clave relacionados con la integridad pdblica, los procesos de-
mocrdticos y el fortalecimiento institucional, contribuyendo a la
generacién de conocimiento y al ejercicio de una participacién
civdadana més informada.

MU
2025
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A)

Como parte de las acciones de gestién de conocimiento y fortalecimiento de la par-
ticipacién ciudadana, el Consejo Nacional Anticorrupciéon (CNA) el 12 de marzo
desarrollé el podcast «Lo que debe hacer antes de ejercer el sufragio», un espacio
informativo orientado a promover un voto consciente, responsable e informado.

En este episodio, se brindé orientacién prdctica a la civdadania sobre los pasos pre-
vios al ejercicio del voto, destacando la importancia de verificar oportunamente la
habilitacién electoral y el centro de votacién correspondiente. Durante el programa,
Eduardo Fuentes, de la Direccién de Organizaciones Politicas y Candidaturas del
Consejo Nacional Electoral (CNE), explicé que, al ingresar a la plataforma censo.
cne.hn y registrar el nimero de documento de identificacién, las personas pueden
confirmar si estdn habilitadas para votar y conocer el departamento, municipio y cen-
tro donde les corresponde ejercer el sufragio.

B)

Como parte de las iniciativas de andlisis y debate piblico, el Consejo Nacional Anti-
corrupcién (CNA) desarrollé el podcast «CNA denuncia una grave crisis institucional
que pone en riesgo la democracia de nuestro pais», espacio dedicado a examinar y
comunicar a la ciudadania la situacién actual de la institucionalidad democrética en
Honduras la Unidad de Financiamiento, Transparencia y Fiscalizacién y el Tribunal
de Justicia Electoral no cuentan con el presupuesto para poder garantizar la transpa-
rencia al desarrollar las elecciones generales 2025, porque la democracia no puede
esperar.
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Durante este episodio se abordaron las sefiales de deterioro en la institucionalidad
pUblica y el Estado de derecho, asi como los riesgos que estas dindmicas representan
para la democracia hondurefia. El discurso se centré en cémo la falta de consensos,
las debilidades en los érganos del Estado y las presiones politicas pueden socavar
procesos fundamentales como la organizacién y transparencia de los comicios, po-
niendo en alerta a actores sociales y a la propia sociedad civil organizada. Esta pre-
ocupacién no es aislada y ha sido expresada en diversos pronunciamientos piblicos
sobre la fragilidad institucional y los riesgos para los derechos democréticos en el
pais.

C)

El Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) continué su labor de educacién y andlisis
politico a través del podcast «El electorado se enfrenta a una narrativa emocional, no
racional», un espacio dedicado a fomentar la reflexién critica sobre la calidad del
discurso politico y la participacién electoral informada.

En este episodio se abordé cémo, en contextos electorales, las narrativas emocionales
pueden desplazar el debate racional sobre propuestas y planes de gobierno, afec-
tando la capacidad de la ciudadania para tomar decisiones informadas. Se destacé
que, ante la ausencia de planes estructurados y contenidos piblicos sélidos, resulta
esencial que las y los candidatos presenten propuestas claras y se sometan al escruti-
nio pdblico.

Subrayando, que algunos aspirantes a cargos publicos evitan el debate y la exposi-
cién frente al electorado, limitando la posibilidad de contrastar ideas y compromisos
programdticos, lo cual debilita el ejercicio pleno de la democracia.
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D)

Dentro del compromiso con la promocién de procesos electorales libres y transparen-
tes, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) produjo el podcast «Votar sin presio-
nes», un espacio dedicado a reforzar la importancia de ejercer el sufragio sin condi-
cionamientos, coacciones ni mecanismos de intimidacién.

En este episodio se abordé la desinformacién y las prdcticas indebidas que intentan
influir en la decisién de las y los votantes. Se explicd, de manera clara y fundamento-
da, que no existe ningln censo partidario, biométrico ni aplicacién capaz de revelar
por quién vota una persona, por lo que nadie puede condicionar tu voto a cambio de
un bono, una beca, un empleo o cualquier otro beneficio. Asimismo, se aclaré que
estd prohibido exigir a las personas que tomen una foto a su papeleta, ya que esto
vulnera la libertad y el secreto del voto.

E)

El CNA presenté el podcast «Ampliacién del estado de excepcidn», como parte de su
labor de andlisis civico y fortalecimiento democrdtico, episodio enfocado en la discu-
sién publica sobre el uso de medidas de seguridad durante procesos electorales y las
posibles implicaciones para la participacién ciudadana.

En este episodio se abordé la percepcién y el impacto social que puede generar una
fuerte presencia de agentes de seguridad —policias y militares— durante jornadas
electorales. Se destacd la preocupacién de que ver tantos cuerpos de seguridad el
dia de las elecciones podria sentirse como una forma de intimidacién para votantes
y actores politicos, afectando la percepcién de libertad y tranquilidad al ejercer el
derecho al voto.
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F)

El CNA en el esfuerzo por fortalecer la cultura civica y la integridad de los procesos
electorales, desarrollé el podcast «Delitos electorales», un espacio informativo dedi-
cado a sensibilizar a la civdadania sobre las conductas prohibidas y las responsabi-
lidades de distintos actores en el proceso electoral.

En este episodio se abordaron las normas fundamentales que protegen el derecho al
sufragio y se enfatizé que, de cara a las elecciones del 30 de noviembre, ninguna
persona —ya sea miembro de mesa, dirigente politico, candidato o servidor publi-
co— tiene derecho a impedir el ejercicio del voto de cualquier ciudadana o ciudadao-
no. Se destacé la importancia de respetar la libre participacién en todas las etapas
del proceso electoral y se explicaron, de manera accesible, algunas de las conductas
que constituyen delitos electorales, con el objetivo de prevenir abusos y garantizar un
ambiente de votacién seguro y libre de coacciones.

G)

El Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) a cuatro dias de las elecciones en el pais,
produjo el podcast «Respeto a los resultados que presente el CNE», un espacio orien-
tado a promover la comprensién y el respeto al rol del Consejo Nacional Electoral
(CNE) en los procesos comiciales.

Durante este episodio se enfatizé que el Unico érgano constitucionalmente responsa-
ble de entregar los resultados oficiales de una eleccién es el Consejo Nacional Elec-
toral, subrayando que esta responsabilidad es enorme y decisiva para la confianza
del pais en la legitimidad y transparencia del proceso electoral. El podcast abordé la
importancia de acatar y respetar los resultados oficiales como un elemento esencial
para la estabilidad democrdtica, evitando la desinformacién, las especulaciones sin
fundamento y las acciones que puedan socavar la credibilidad del sistema electoral.
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H)

Como parte de sus acciones de promocién de la participacién ciudadana y defensa
de la democracia, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) desarrollé el podcast
«Llamado a votar y defender el voto», un espacio orientado a motivar a los observo-
dores voluntarios en la defensa del ejercicio responsable y consciente del sufragio en
el marco del proceso electoral.

Durante este episodio, el CNA enfatizé el valor del voto como un derecho y un deber
civico, destacando especialmente el rol de las y los observadores electorales, cuya
labor fue definida como un acto de valentia civica. El mensaje convocé a participar
con entusiasmo, serenidad y compromiso democrdtico, recordando que la vigilancia
civdadana fortalece la transparencia y la legitimidad de los procesos electorales.




DOCUMENTALES

En el afio 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién fortalecié su
estrategia de comunicacién e incidencia mediante la produccién
y difusién de un documental orientado a visibilizar problemdticas
estructurales de la corrupcién, asi como sus impactos sociales,
econdmicos y democrdticos. Este producto audiovisual se consti-
tuye como una herramienta pedagégica y de memoria colectiva,
disefiada para informar, sensibilizar y promover una ciudadania
critica y comprometida con la defensa del interés piblico.
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«CAMINANTES>, EL DOCUMENTAL
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El Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA),
presenté en el marco de su estrategia de co-
municacién para la incidencia piblica y la ge-
neracién de conciencia social, el documental
«Caminantes», una pieza testimonial que expo-
ne, desde las voces de sus protagonistas, las
mdltiples realidades que enfrentan las personas
migrantes forzadas a abandonar sus paises de
origen a causa de la violencia, la pobreza'y, de
manera estructural, la corrupcién. El documen-
tal retrata una travesia marcada por la incerti-
dumbre, la discriminacién y el despojo de dere-
chos, evidenciando que la migracién irregular
no es una eleccidn libre, sino la consecuencia
directa del colapso institucional y la ausencia
de oportunidades.

Cada historia recogida en Caminantes constitu-
ye un llamado de atencién a las y los tomado-
res de decisiones sobre la urgencia de articu-
lar respuestas integrales frente a la corrupcién
como detonante de la migracién. A través de
un enfoque humano y narrativo, el CNA visibi-
liza cémo los suefos de miles de personas se
convierten en “material de exportacién” ante la
incapacidad del Estado para garantizar condi-
ciones minimas de bienestar, seguridad y desa-
rrollo. Més que rostros, el documental presenta
vidas atravesadas por una realidad comparti-
da de exclusién, donde el dolor y la esperanza
conviven en cada paso del camino.



Esta produccién también se concibe como una
herramienta de incidencia social y politica,
orientada a promover la construccién de alian-
zas estratégicas con municipalidades, organi-
zaciones de sociedad civil, cooperacién inter-
nacional y liderazgos comunitarios y religiosos,
con el fin de enfrentar de manera coordinada
los efectos de la corrupcién y la migracién irre-
gular. Asimismo, Caminantes busca posicionar
en la agenda medidtica y en la opinién piblica
el vinculo directo entre corrupcién, deterioro de-
mocrdtico y expulsién de poblacién, especial-
mente entre la juventud.

Finalmente, el documental proyecta escenarios
criticos derivados de la desconfiguracién de la
democracia, la reduccién de los espacios civi-
cos y la restriccién de la participacién civda-
dana, factores que agravan las condiciones de
vida y profundizan las causas estructurales de
la migracién. Con esta iniciativa, desde este
Consejo se exhorta a defender la dignidad
humana, fortalecer la conciencia ciudadana y
promover politicas publicas orientadas al res-
peto del Estado de derecho, la buena adminis-
tracién de los recursos puiblicos y la garantia
de oportunidades que permitan a las personas
construir su futuro sin verse obligadas a migrar.
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FOMENTO DE UNA CULTURA DE CALIDAD,
SEGURIDAD Y EXCELENCIA EN EL ACCIONAR
DEL CNA

El enfoque integral de calidad y seguridad de la informacién no solo potencia la

2025

capacidad institucional del CNA para enfrentar de manera efectiva los desafios inhe-
rentes a la lucha contra la corrupcién, sino que garantiza la continuidad operativa,
la eficiencia de los servicios y la confianza de la ciudadania, consolidando al CNA
como una institucién sélida, resiliente y orientada a resultados, bajo estdndares inter-
nacionales reconocidos.

Sistema de Gestion de la Calidad I1SO 9001:2015

Durante el afio 2025, en el marco del sistema de gestién de la calidad, se han impul-
sado acciones orientadas a la mejora continua, la gestién por procesos, el enfoque
basado en riesgos y la satisfaccién de las partes interesadas, mediante programas de
formacién y sensibilizacién del personal, actualizacién de procedimientos operativos,
fortalecimiento de la comunicacién interna y promocién de una cultura de responsa-
bilidad y trabajo colaborativo. Estas acciones han contribuido a alinear las capacido-
des humanas y operativas con los objetivos estratégicos institucionales, promoviendo
la innovacién y la eficiencia en el cumplimiento del mandato del CNA.

La implementacién y seguimiento del SGC ha contribuido de manera directa al fomen-
to de una cultura organizacional orientada a la calidad y la excelencia, destacando
la importancia del cumplimiento de los estdndares, politicas y procedimientos estable-
cidos. Asimismo, ha promovido la responsabilidad, el compromiso y la participacion
activa de todos los niveles de la organizacién en la gestién de la calidad, fortalecien-
do la apropiacién del sistema por parte de los colaboradores y colaboradoras del

CNA.

Como resultado de este proceso sostenido, se han implementado prdcticas esenciales
que aseguran el cumplimiento de los requisitos normativos, el enfoque en la mejora
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continua y la orientacién permanente hacia la satisfaccién de las partes interesadas.
Estos avances se reflejan en una mayor consistencia en los servicios institucionales,
una mejor capacidad de respuesta ante los desafios operativos y una gestién mds
transparente y eficiente en el cumplimiento del mandato del CNA.

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién 1SO 27001:2022

En coherencia con el fortalecimiento de una cultura institucional de calidad, excelen-
cia y gestién responsable de la informacién, durante el afio 2025 la implementacién
del el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién (SGSI) conforme a los re-
quisitos de la Norma ISO/IEC 27001:2022 permitié al CNA fortalecer de manera
significativa la gestidn de la seguridad de la informacién, mediante la identificacién,
andlisis y tratamiento sistemdtico de riesgos, el establecimiento de controles adecua-
dos y la adopcién de buenas prdécticas orientadas a garantizar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién institucional. Este proceso ha contribui-
do al cumplimiento de los requisitos legales, regulatorios y contractuales aplicables,
asi como al fortalecimiento de la confianza de la ciudadania, los socios estratégicos
y demds partes interesadas.

La certificacién del SGSI permite al CNA fortalecer el control de amenazas tales como
brechas de seguridad, ciberataques y accesos no autorizados, asi como mejorar la
capacidad de respuesta ante incidentes de seguridad de la informacién. Asimismo,
contribuye a salvaguardar la reputacién institucional, optimizar la toma de decisiones
basada en datos confiables y andlisis objetivos, y reforzar la continuidad operativa
de los procesos criticos.

En su conjunto, la implementacién y certificacién del Sistema de Gestién de Seguridad
de la Informacién bajo la norma ISO/IEC 27001:2022 consolida al CNA como una
institucién comprometida con los més altos estdndares internacionales de seguridad
de la informacién, fortaleciendo la transparencia, la confianza piblica y la efectivi-
dad de su accionar en la lucha contra la corrupcién, en un entorno digital cada vez
mds exigente y dindmico.
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PROGRAMA DE CAPACITACION INTERNA
DEL CNA

Durante el afio 2025, el CNA consolidé su compromiso con el desarrollo profesional
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de sus colaboradores y colaboradoras mediante la implementacién del programa de
capacitaciones orientado a fortalecer sus competencias técnicas, analiticas y éticas,
esenciales para el cumplimiento de la misién institucional en la lucha contra la corrup-
cién. Entre los procesos de formacién mds relevantes destacan los siguientes:

Taller Internacional Direccién de Produccién, Diseiio de Presupuesto, Cadena
de Derechos y Gestién Empresarial

En enero de 2025, uno de los colaboradores del CNA participé en el Taller Interna-
cional «Direccién de Produccién», impartido por la prestigiosa Escuela Internacional
de Cine y Televisién (EICTV). Esta formacién, desarrollada en modalidad hibrida,
combiné sesiones tedricas en aula con précticas de campo que incluyeron rodajes en
exteriores, ejercicios de produccién y actividades orientadas a fortalecer el dominio
integral de los procesos audiovisuales. Como parte del programa, el participante tam-
bién realizé recorridos por estudios, salas de edicién y espacios de exhibicién de la
EICTV, contando ademds con acompafiamiento logistico en alimentacién y hospedaje
en las instalaciones estudiantiles.

El taller fue facilitado por el reconocido productor argentino Santiago Podestd, quien
abordé una serie de contenidos esenciales para el fortalecimiento de las capacidades
técnicas del personal. Entre los temas mds relevantes destacan el disefio de planes
de produccién; el manejo y control de derechos de autor en proyectos audiovisuales;
la identificacién de alcances y prioridades en las diferentes etapas de desarrollo; la
construccién de mensajes clave para llegar a audiencias mds amplias; y el disefio
de estrategias de explotacién en diversas ventanas segin el formato de origen de
la obra. Asimismo, se profundizé en la elaboracién de planes de financiamiento y
coproduccién, la cadena de derechos y gestiéon empresarial, la preparacién de pitch
y fichas técnicas, los criterios basicos del productor, los esquemas de negocio en la
produccién audiovisual, y el manejo de cdmaras profesionales y sistemas de edicidn.
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La participacién en este taller permitié fortalecer capacidades especializadas dentro
del equipo del CNA, contribuyendo a mejorar el desarrollo de productos audiovisua-
les institucionales con mayores estdndares técnicos, narrativos y de produccién.

Cursos de concienciacién y formacién en ciberseguridad

Este proceso contribuyé al cumplimiento de esténdares y regulaciones internacionales
en materia de seguridad de la informacién, como la Norma I1ISO 27001:2022, ali-
neada con el Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI) implementa-
do en el CNA. Considerando que el factor humano representa uno de los principales
desatfios en la cadena de ciberseguridad, la alta direccién respaldé el fortalecimiento
de los conocimientos y la preparacién del personal, logrando reducir de manera
significativa el riesgo de incidentes cibernéticos exitosos.

Dentro de las temdticas abordadas destacan las siguientes:

Técnicas avanzadas de phishing
Las cookies y sus riesgos
Hackeo de WhatsApp
La IA como arma en el cibercrimen
Accesos remotos vulnerables
Técnicas avanzadas de phishing

Programa de formacién gestion electoral en América Latina

Los dias 7 y 8 de agosto del afio 2025, dos colaboradoras de este Consejo partici-
paron en el Programa de Formacién en Gestidén Electoral en América Latina, desa-
rrollado en la Universidad Internacional de Florida (FIU) en Miami, Florida. El pro-
grama tuvo como propésito fortalecer las capacidades de funcionarios y actores de
sociedad civil frente a los desafios que amenazan la integridad electoral, abordando
temas clave como desinformacién, ciberseguridad, transparencia y uso de nuevas
tecnologias. Asimismo, se resalté la importancia de las redes sociales como canales
oficiales de comunicacién para informar, dialogar y combatir contenidos falsos, la
necesidad de contar con un sitio web institucional robusto que respalde la estrategia
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digital, la diferenciacién entre cuentas institucionales y personales, y la planificacién
de contenidos segun cada etapa del ciclo electoral.

También se destacé el valor de establecer alianzas con organizaciones de sociedad
civil, verificadores de datos, medios e influencers para amplificar la informacién ve-
rificada, asi como la creacién de equipos especializados capaces de identificar y
responder de manera oportuna a la desinformacién, a fin de proteger la credibilidad
institucional. Es importante resaltar que, la participacién en este programa fortalecié
la capacidad del CNA para la vigilancia ciudadana y el acompafamiento a los pro-
cesos democrdticos del pais, incorporando herramientas modernas que contribuyen
a promover elecciones mds transparentes, seguras y confiables en Honduras.
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EL CNA RINDE CUENTAS ANTE
LA CIUDADANIA

Fondos de Gobierno

Durante el afio 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA) no recibié desem-
bolsos de los fondos presupuestados por parte del Gobierno Central.

Fondos externos

En el afio 2025, el Consejo Nacional Anticorrupcién gestioné y ejecutd recursos fi-
nancieros provenientes de la cooperacién nacional e internacional por un monto total
de cuarenta y cinco millones quinientos cincuenta y nueve mil ochocientos sesenta y
siete con cincuenta y cuatro centésimos de lempira (L45,559,867.54), conforme al
siguiente detalle:

a. Cooperacion nacional: En el marco de los convenios de cooperacion suscritos
con entidades nacionales, se recibié una donacién por veintiin millones ciento ochen-
ta y cuatro mil lempiras exactos (L21,184,000.00), destinada al financiamiento de
las actividades contempladas en el Plan Operativo Anual 2025. Dichos recursos re-
presentan el 46 % del total de los ingresos percibidos por el CNA durante el periodo
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b. Cooperacion internacional: En el marco de los convenios de cooperacién
internacional, se recibié una donacién por veinticuatro millones trescientos setenta y
cinco mil ochocientos sesenta y siete con cincuenta y cuatro centésimos de lempira
(L24,375,867.54), orientada al financiamiento de las actividades programadas para
el afio 2025. Estos recursos constituyen el 54% del total de los ingresos del CNA.
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